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PLAN MANAGERIAL- AN SCOLAR 2026-2027

SECTIUNEA 1- FUNDAMENTAREA PROIECTULUI $I ANALIZA DIAGNOSTICA

Prezenta sectiune are rolul de a demonstra ca planul managerial este fundamentat pe o analiza riguroasa a contextului educational general si
pe documentele de referinta ale unitatii de invatamant. Fundamentarea evidentiaza legatura dintre cadrul legislativ, documentele strategice ale
scolii (PDI, ROFUIP,rapoarte CEAC, rapoarte manageriale ) , prioritatile Ministerului Educatiei si Cercetarii, ale Inspectoratului Scolar Judetean Braila.
De asemenea, ea include si prezentarea modului in care datele brute ale scolii (rezultate, frecventa, promovabilitate, resurse) sunt transpuse in
valori de referinta care vor influenta deciziile manageriale si vor contribui la masurarea obiectivelor specifice din acest plan.

1.1. FUNDAMENTAREA PLANULUI MANAGERIAL PE BAZA LEGALA, DOCUMENTELE IMPORTANTE ALE SCOLII , PRIORITATILE MINISTERULUI
EDUCATIEI SI CERCETARII SI ALED INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN BRAILA.

CADRUL LEGISLATIV SI DOCUMENTE DE REFERINTA:

e Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completarile ulterioare.

e Regulamentul- cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar ( ROFUIP) in vigoare.

e Standardele ARACIP privind evaluarea si asigurarea calitatii in educatie.

e Ghidurile ARACIP privind dezvoltarea institutionala si starea de bine n scoala.

e Ordinele si instructiunile MEC aplicabile in anul scolar 2026-2027 ( structura anului scolar, mobilitatea personalului didactic, evaluarea
standardizata la nivel primar si gimnazial).

e Metodologiile specifice ( examene nationale, managementul resurselor umane, aplicarea standardelor de evaluare pe discipline , scoli-
pilot).

e Programele scolare in vigoare.

e Prioritatile strategice ale 1SJ Braila si directiile de politica educationala ale MEC.
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e OMEC nr. 4135/2026 (metodologie de ocupare a functiilor de indrumare si control- director/director adjunct), fisa -cadru a postului
aferenta functiei vizate.
e OMEC nr. 4615/ 2026 privind aprobarea standardelor nationale de evaluare in invatamantul primar si gimnazial.

Planul managerial este un document construit in conformitate cu legislatia in vigoare. Baza legala se valorifica in planul managerial prin faptul ca
fundamenteaza si justifica toate obiectivele, activitatile si masurile prevazute . concret, baza legala este valorificata astfel:
e Fundamenteaza obiectivele operationale stabilite in concordanta cu legislatia din domeniul educatiei.
e Justifica activitatile manageriale planificate- fiecare actiune propusa are suport legal.
e Asigura conformitatea cu actele normative si documentele de politica educationala.
e CQOrienteaza organizarea si functionarea scolii , in domenii precum curriculum, evaluare, resurse umane, management financiar, asigurarea
calitatii, sanatate si securitate Tn munca.
e Constituie criteriu de monitorizare si evaluare , deoarece implementarea planului se verifica si prin raportarile la respectarea prevederilor
legale.

Documentele mentionate mai sus vor determina modul in care vor fi luate deciziile manageriale , cum vor fi concepute activitatile curente ale
Colegiului National * Ana Aslan’, modalitatea in care este organizata activitatea acestei organizatii scolare.

DOCUMENTELE ScoLli
e Planul de dezvoltare institutionala (PDI) pentru filiera teoretica, Regulamentul intern al CNAA.
e Raportul anual privind starea si calitatea invatamantului 2025-2026 in CNAA
e Regulamentul de organizare interna al CNAA.
e Procedurile scolii ( CEAC, SCIM)
e Raportul de executie bugetara -2025/2026 al CNAA
e Oferta educationala a Colegiului National ‘ Ana Aslan’
e Planul de scolarizare
e Analiza rezultatelor pilotarii ( scoli pilot pentru curriculum la clasa a Xll-a in perioada 2023-2027, scoli pilot PNRR- EDUTESTE- EXCELENTA
DIGITALA IN UTILIZAREA TESTELOR EDUCATIVE PENTRU SUSTINEREA TUTUROR ELEVILOR)
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Documentele scolii au influentat sectiunea din planul managerial referitoare la analiza diagnostica a Colegiului National ‘ Ana Aslan’,, sectiunea a
Il a referitoare la operationalizarea obiectivelor strategice pentru anul scolar 2026-2027, modul in care se va realiza monitorizarea si evaluarea
activitatii organizatiei. Problemele identificate in rapoartele scolii sunt adresate prin masuri de imbunatatire cuprinse in planul managerial.

AN NI NI NI N U N NN

In prezent, prioritatile Ministerului Educatiei si Cercetarii sunt :

Cresterea calitatii educatiei si a rezultatelor Tnvatarii.

Reducerea abandonului scolar si a absenteismului.

Asigurarea echitatii si incluziunii educationale.

Dezvoltarea competentelor-cheie , inclusiv a competentelor digitale, STEM si antreprenoriale.

Dezvoltarea profesionald continua a personalului didactic si managerial.

Digitalizarea proceselor educationale si administrative.

Crearea unui climat scolar sigur, incluziv si favorabil invatarii , inclusiv prevenirea abandonului si a bullyingului.
Consolidarea parteneriatului scoala-familie-comunitate.

Dezvoltarea leadershipului si a managementului scolar.

Fundamentarea prezentului plan managerial are la baza si corelarea prioritatilor strategice ale MEC cu specificul si nevoile identificate la
nivelul unitatii de invatamant, rezultate din analiza diagnostica . Astfel , obiectivele si activitatile propuse, vizeaza cresterea calitatii educatiei si
a rezultatelor invatarii elevilor din Colegiul National ‘Ana Aslan’, reducerea absenteismului si a riscului de abandon scolar, promovarea incluziunii
si echitatii, dezvoltarea competentelor cheie ale elevilor, precum si formarea continua a personalului didactic si managerial. Planul managerial
urmareste digitalizarea proceselor educationale si administrative , asigurarea unii climat scolar sigur si favorabil Tnvatarii, consolidarea
parteneriatului scoala- familie-comunitate, si dezvoltarea unui management scolar eficient, adaptat contextului si particularitatilor scolii noastre.

Activitatea Inspectoratului Scolar Judetean Braila se aliniaza la politicile nationale stabilite de Ministerul Educatiei, avand urmatoarele directii
prioritare:

Echitatea in educatie: Asigurarea accesului egal la invatare si sprijinirea grupurilor vulnerabile sau dezavantajate prin programe specifice si
fonduri externe nerambursabile.

Calitatea procesului educativ: Cresterea performantelor scolare la examenele nationale (Evaluarea Nationala si Bacalaureat) si imbunatatirea
predarii-invatarii.

Dezvoltarea resurselor umane: Formarea continud a personalului didactic si monitorizarea corecta a etapei de mobilitate a personalului
(titularizari, detasari).

Dimensiunea europeana: Atragerea si absorbtia de fonduri nerambursabile prin proiecte Erasmus+ si alte initiative cu finantare europeana.
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o Oferta educationala adaptata: Corelarea planului de scolarizare si a invatamantului profesional cu cerintele pietei muncii locale si regionale.

1.2. ANALIZA REZULTATELOR IN ANUL SCOLAR 2025-2026 S| FUNDAMENTAREA PE DATE

Analiza rezultatelor obtinute in anul scolar 2025-2026 reprezinta fundamentul elaborarii planului managerial , asigurand stabilirea unor
obiective realiste si a unor directii de actiune adaptate nevoilor Colegiului National , Ana Aslan’. Valorificarea datelor privind rezultatele scolare,
frecventa, resursele umane si materiale , precum si analiza rapoartelor existente, permit identificarea punctelor forte, a aspectelor care urmeaza
a fi imbunatatite si fundamentarea deciziilor manageriale pe aceste realitati. Indicatorii de referinta stabiliti (baseline), constituie repere pentru
monitorizarea progresului ti evaluarea impactului masurilor propuse.

DOMENIUL INDICATORI ANALIZATI- AN SCOLAR | VALOARE DE INTERPRETAREA DATELOR/ DECIZIE MANAGERIALA TINTA
2025-2026 REFERINTA/BASELINE AN
SCOLAR
2026-
2027
POPULATIA NUMAR DE ELEVI INSCRISI 1068 Oferta educationala diversificata — club de lectura, club | 1100
SCOLARA de sah, club de teatru, pregatire pentru examenele elevi la
internationale Cambridge si Delf, ansamblu sportiv ( inceputul
fotbal fete si baieti, handbal ), amenajarea unui spatiu anului
de relaxare pentru elevi. scolar
2027-
2028
REZULTATE Rata de promovare/ media 99%/media 9,04 Continuarea activitatilor si orelor de pregatire 100%/
SCOLARE remediala a elevilor in vederea recuperarii decalajului media
in Tnvatare. 9,30.
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EXAMENE

PROCENT PROMOVABILITATE LA
EVALUAREA NATIONALA/
BACALAUREAT

EN-93,75%
BAC-95%

Masuri pentru cresterea performantelor la discipline cu
rezultate mai scazute- monitorizarea elevilor cu
rezultate slabe la simularile examenelor nationale,
contactul permanent cu familile acestor elevi,
organizarea de activitati remediale.

EN- 95%
BAC- 97%

FRECVENTA

NUMAR DE ABSENTE PER ELEV

37,48

Monitorizarea saptamanala a absentelor si colaborarea
cu familiile si cu institutiile abilitate pentru ocrotirea si
siguranta beneficiarilor primari ( DGASPC, Biroul de
siguranta scolara )

25
absente
per elev.

SITUATII DE
RISC

NUMAR ELEVI AFLATI N RISC DE
ABANDON

1%- invatamant
postliceal

Aplicarea unor masuri de prevenire a abandonului
scolar-

Grafice flexibile pentru stagiile practice: Organizarea
stagiilor in mai multe ture (dimineata, dupa-amiaza,
weekend) pentru a permite cursantilor salariati sa fsi
pastreze locul de munca.

Platform3 de Blended Learning- - Tncircarea
suporturilor de curs in format digital (pe platforma
VIVA) pentru accesarea teoriei de la distanta de catre
elevii care absenteaza motivat.

0,5%

Climat

NUMAR DE INCIDENTE DISCIPLINARE

STAREA DE BINE A PROFESORILOR

Nivel Satisfacator

Masuri de gestionare eficace a bullyingului- curs pentru
profesori

Campanii de informare tip , Peer-to-Peer”:

Ziua Internationald a non-violentei in scoala (30
ianuarie

Ateliere de dezvoltare a empatiei si rezilientei.

Analiza factorilor de risc si masuri de crestere a starii de
bine a profesorilor

Programe de teambuilding si socializare

Flexibilitate n auto-perfectionare

Nivel bun
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PARTICIPARE
LA FORMARE

Numar de cursuri/ numar cadre
didactice participante la formari

30/ 75% cadre
didactice

Cresterea participarii profesorilor la activitati de
formare continua , in special in domenii prioritare —
metode interactive, prevenire bullying, educatie
incluziva, educatie financiara, acordarea primului ajutor

40/ 85%

CALITATEA
PROCESULUI
EDUCATIONAL

Rezultate inspectii si asistente la ore

Nivel bun

Cresterea calitatii predarii prin monitorizare si schimb
de bune practici- intalniri lunare privind parcurgerea
programelor, mentorat didactic, activitati de tip ,,Peer-
to-Peer”

Nivel
foarte
bun

RESURSE
MATERIALE

Grad de utilizare a resurselor digitale

Investitii realizate

85%

90%

Valorificarea infrastructurii digitale in activitatea
didactica — cel putin o lectie pe luna in SMARTLAB
Crearea unui spatiu destinat desfasurarii activitatii de
sprijin pentru elevii cu CES, cu dotarile
corespunzatoare, modernizarea elementului de
identificare vizuala pe fatada scolii (sigla unitatii).

95%

95%

RELATII CU
COMUNITATEA

Numar de proiecte

PARTENERIATE

NUMAR DE PARINTI IMPLICATI

20

30

50%

Identificarea unor noi proiecte pe teme : Educatie
ecologica, economie circulara si sustenabilitate,
Digitalizare avansata si competente STEM/STEAM,
reducerea decalajelor, alfabetizare functionala si
echitate, Educatie timpurie inclusiva si stare de bine
(Well-being), proiecte Erasmus.

Cresterea numarului de parteneri : institutii de
invatamant preuniversitar si universitar( Facultatea de
medicina si farmacie) , comunitate locala, operatori
economici, institutii medicale din mediul privat.

Masuri concrete prin care creste implicarea parintilor :
Zilele Portilor Deschise / Audiente deschise, Sondaje

30

40

65%
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periodice de opinie (Google Forms), Clubul de
voluntariat ,Parinti pentru Scoala”

Sectiunea 2. Activitati curente de functionare a scolii in anul scolar 2026-2027
Prezenta sectiune cuprinde principalele activitati manageriale necesare asigurarii functionarii eficiente a Colegiului National ,Ana Aslan ,Braila
in anul scolar 2026-2027, organizate pe domenii de activitate.

2.1 Managementul curricular

Nr. Activitate Responsabili Perioada Indicatori de realizare | Modalitati de

crt. monitorizare si

evaluare

1. Elaborarea si aprobarea orarului scolii Director, C.A. Sept. 2026 Orar agreat si Analiza formei finale a

responsabil comisie implementat agreat orarului
orar—1.D de personal

2 Elaborarea si monitorizarea proiectarii | Director/ director adj. | Sept. — Oct. 2026 100% documente Analiza documentelor
curriculare (planificari, programe Responsabil comisia avizate de proiectare
optionale, programe si planuri pentru curriculum: curriculara
individualizate, alte documente de V.M.
proiectare) Prof. itinerant si de

sprijin G.T.

3 Monitorizarea implementarii Director/ director adj. | Lunar Prevederile curriculare | Asistente la ore,
curriculumului national si a respectarii | Responsabil comisia sunt respectate de toti | verificarea
planurilor-cadru pentru curriculum: profesorii documentelor

V.M.

4 Realizarea asistentelor la ore si Director/director adj. | n fiecare interval de Minimum 2 asistente | Analiza modului in
acordarea feedback-ului catre cadrele cursuri /cadru didactic/an care este preluat
didactice feedback-ul acordat
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Monitorizarea evaluarii elevilor si a
aplicarii standardelor de evaluare pe
discipline

Director/ director adj.
Responsabil comisia
pentru curriculum:
V.M.

Responsabil comisia
de ritmicitate a

n fiecare interval de
cursuri

Procedurile de
evaluare sunt
respectate;
standardele de
evaluare sunt utilizate
in notare de catre toti

Analiza cataloagelor si
a probelor si
instrumentelor de
evaluare

notarii: B.V. profesorii
6 Analiza rezultatelor scolare, a Director Tn fiecare interval de Procesele verbale si Implementarea
simuldrilor si a evaluarilor nationale Consiliul profesoral cursuri rapoartele de analiza | masurilor de
Conform calendarului | elaborate imbunatatire
simularilor si
examenelor nationale
7 Organizarea si monitorizarea Director/director adj. Programe/ Rapoarte de activitate
activitatilor remediale si de Responsabil comisia An scolar 2026-2027 | planificari/planuri
performanta pentru curriculum: implementate si
V.M. monitorizate
8 Monitorizarea implementarii Director/director adj. | An scolar 2026-2027 | Programe aprobate de | Asistente la ore

curriculumului la decizia elevului din
oferta scolii (CDEQS)

Responsabil comisia
pentru curriculum:
V.M.

Inspectoratul Scolar
Judetean Braila pentru
CDEOS.

Chestionare de feed
back ale elevilor.

2.2. MANAGEMENT AL RESURSELOR UMANE

Nr.
crt.

Activitate

Responsabili

Perioada

Indicatori de realizare

Modalitati de
monitorizare si
evaluare

Repartizarea sarcinilor si
responsabilitatilor personalului

Director, C.A.

Septembrie 2026

Fise de atributii/ post
actualizate

Verificarea regulata a
modului in care se
respecta fisele de
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Constituirea comisiilor si desemnarea Director, CA Septembrie 2026 Decizii emise Analiza documentelor
responsabililor( nivel prescolar, primar, comisiilor
gimnazial, liceal, postliceal)
Elaborarea si implementarea planului Director Septembrie- Planuli de dezvoltare | Rapoarte de activitate

de dezvoltare profesionala

Responsabil CFCD-
C.S.

octombrie 2026

profesionala aprobat

ale responsabilului

Participarea personalului la programe
de formarea continua

Cadre didactice
Director

1 data/ interval de
cursuri

Numar de
participanti- 70% din

Analiza certificatelor si
a rapoartelor de

total formare
Monitorizarea activitatii la clasa si Director/ director Lunar Fise de monitorizare Asistente la ore si
acordarea feed-back-ului adjunct completate observatii
Evaluarea anuala a personalului Director lunie 2027 101 fise de evaluare ntalniri de evaluare
didactic si nedidactic Responsabil Comisia completate
de evaluare a
personalului didactic,
didactic auxiliar si
nedidactic — C.A.
Sprijinirea debutantilor si a cadrelor Director , mentori Lunar 25 activitati de Rapoarte de mentorat
didactice nou-incadrate mentorat realizate
2.3. MANAGEMENT FINANCIAR S| ADMINISTRATIV
Nr. Activitate Responsabili Perioada Indicatori de realizare | Modalitati de
crt. monitorizare si
evaluare

Elaborarea si aprobarea proiectului de
buget

Director, contabil

Conform calendarului

Buget aprobat

Analiza documentelor
financiare
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2. | Monitorizarea executiei bugetare Director , contabil Lunar incadrare in buget Rapoarte financiare
3.| Planificarea si realizarea achizitiilor Director, Conform planului Achizitii efectuate Verificarea
compartiment achizitii documentelor de
achizitii
4. | Gestionarea si inventarierea Director, Anual Inventar actualizat Procesele verbale
patrimoniului administratori S.P.,
S.V.
5. | Intretinerea si igienizarea spatiilor Director, Zilnic Spatii conforme Inspectii si verificari
scolare administratori S.P., normelor in vigoare periodice
S.V.
6. | Monitorizarea consumului de utilitati Director, Lunar Consum redus Rapoarte comparative
administratori S.P., de consum
S.V.
7. | Asigurarea respectarii normelor SSM si | Director, responsabil Zilnic Instruiri efectuate de | Fise de instruire si
PSI SSM/PSI personalul autorizat rapoarte ale
serviciului extern
8. | Verificarea si intretinerea Director, Periodic Echipamente Procese-verbale de
echipamentelor si instalatiilor administratori Stoica functionale inspectie
Petre si Spita V.
2.4. Management educativ
Nr. Activitate Responsabili Perioada Indicatori de realizare | Modalitati de
crt. monitorizare si
evaluare
1. | Monitorizarea frecventei si a Director, profesorii Lunar Absenteism redus cu Analiza cataloagelor,
absenteismului elevilor diriginti 10% rapoarte lunare
comisia de absenteism
2. | Identificarea elevilor aflati in situatie de | Director, consilier Lunar Elevi identificati, Realizarea de fise de

10
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risc

scolar

monitorizati si
sprijiniti

monitorizare

3. | Implementarea masurilor de prevenire | Director, profesorii Lunar Numar de interventii Rapoarte de activitate
a abandonului scolar prin vizite la diriginti realizate- 1 vizitd/luna | Analiza numarului de
domiciliu, sistem de alerta la elevii aflati in alerte
timpurie(SAT) situatii vulnerabile,

mecanism
administrative de
alerta la mai mult de
10 absente
nemotivate/ elev

4. | Desfasurarea activitatilor de prevenire a | Director, comisia Conform calendarului | Bullying redus cu 20% | Analiza proceselor
violentei si bullyingului pentru prevenirea si verbale ale

combaterea violentei activitatilor
Participarea la
activitati

5. | Asigurarea consilierii si sprijinului Consilier scolar Lunar 150 de elevi consiliati | Analiza rapoartelor de
psihopedagogic consiliere

6. | Organizarea activitatilor Director, coordonator | Lunar 250 de activitati Participare la
extracurriculare si extrascolare proiecte desfasurate activitati. Rapoarte.

Fotografii .
7. | Colaborarea cu institutiile partenere Director, Consilier Lunar 40 de parteneriate Protocoale si rapoarte

pentru sprijinirea elevilor

scolar

active

11
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Nr.
crt.

Activitate

Responsabili

Perioada

Indicatori de realizare

Modalitati de
monitorizare si
evaluare

Organizarea intalnirilor periodice cu
parintii

Director, profesori
diriginti

Conform calendarului
claselor

Numar de intalniri
realizate

Analiza proceselor
verbale, participarea
la sedinte

Informarea parintilor privind progresul

Diriginti, cadre

Zilnic

Numarul informarilor

Analiza cataloagelor

si situatia scolara a elevilor didactice transmise electronice

Implicarea parintilor in activitati scolare | Director, coordonator | Conform calendarului | Numar de parinti Analiza rapoartelor de
si extrascolare proiecte implicati activitate

Dezvoltarea si mentinerea Director Lunar 30 de parteneriate Analiza protocoalelor

parteneriatelor cu institutiile
comunitatii

active

si a rapoartelor de
activitate

Organizarea activitatilor comune scoala-

Director, cadre

Conform calendarului

15 activitati

Participarea la

familie-comunitate didactice desfasurate activitati, rapoarte si
fotografii

Promovarea imaginii si a ofertei Director, responsabil | lanuarie 2027 Materiale de Analiza activitatii

educationale a scolii imagine publicitate (flyere si 3 | Fotografii

articole in presa
locald), 3 evenimente
realizate in cadrul
scolii

Accesarea si implementarea proiectelor
educationale in parteneriat

Director, echipa de
proiect

Conform calendarului

5 proiecte
implementate

Analiza rapoartelor de
proiect

Evaluarea gradului de satisfactie al
parintilor si comunitatii

Director, responsabil
CEAC- Chirac Steliana

lunie 2028

500 chestionare
aplicate

Analiza raspunsurilor

12
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SECTIUNEA 3. ACTIVITATI CARE TIN DE DEZVOLTAREA SCOLII/ OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE DIN PDI

Activitatile de dezvoltare institutionala pentru anul scolar 2026-2027, sunt fundamentate pe obiectivele strategice stabilite in PDI, pe analiza
diagnostica realizata la nivelul unitatii de invatamant si pe valorile de referinta identificate. Operationalizarea acestora se realizeaza prin obiective
specifice, activitati concrete, responsabilitati, termene si indicatori de performanta care permit monitorizarea progresului si evaluarea impactului.

Nr. Obiectiv strategic
crt.

Probleme
identificate in
diagnoza/ valoare de
referinta

Obiectiv operational specific 2026-2027

Indicator de
rezultat

1. | Continuarea dezvoltarii
profesionale a cadrelor didactice, cu
accent pe participarea la cursurile
de formare specifice sistemelor
actuale, pe programul de dezvoltare
personala si profesionala pentru
profesori si pe activitatile din cadrul
scolii, cu un procent de 10%

30/ 75% cadre
didactice

01.1. Cresterea numarului de cursuri si programe
de formare profesionala de la 30 in anul scolar
2025-2026 la minimum 40 in anul scolar 2026—
2027, prin identificarea si valorificarea
oportunitatilor de formare relevante pentru
nevoile de dezvoltare profesionala ale cadrelor
didactice.

minimum 40 de
cursuri/programe
de formare
accesate sau
finalizate in anul
scolar 2026-2027

01.2. Cresterea gradului de participare a cadrelor
didactice la programele de formare profesionala
de la 75% in anul scolar 2025-2026 la minimum
85% in anul scolar 2026—2027, prin stimularea
participarii la cursuri, programe de dezvoltare
personala si profesionala si activitati de formare
organizate la nivelul scolii.

minimum 85%
dintre cadrele
didactice
participante la cel
putin un
program/activitate
de formare in anul
scolar 2026-2027.
Certificate de
participare
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0 1.3. Consolidarea dezvoltarii profesionale la
nivelul unitatii prin organizarea si desfasurarea, in
anul scolar 20262027, a unor activitati interne de
formare si schimb de bune practici, cu participarea
a minimum 85% dintre cadrele didactice

minimum 85%
dintre cadrele
didactice
participante la
activitatile interne
de formare si
schimb de bune
practici

2. | Folosirea dotarilor existente
(echipamente digitale, table
inteligente, SMARTLAB) in cadrul
activitatilor de invatare, de catre
toate cadrele didactice, asigurarea
pentru elevi a accesului direct la
baza materiala a scolii.

Grad de utilizare 85%

02.1. Cresterea gradului de utilizare a
echipamentelor digitale, a tablelor inteligente si a
laboratorului SMARTLAB de la 85% in anul scolar
2025-2026 la minimum 95% in anul scolar 2026—
2027, prin integrarea acestora in activitatile de
predare—invatare—evaluare.

grad de utilizare de
minimum 95% a
dotarilor digitale
pana la finalul
anului scolar
2026-2027.

02. 2. Cresterea numarului cadrelor didactice care
utilizeaza constant dotarile digitale ale unitatii,
astfel incat, pana la finalul anului scolar 2026—
2027, minimum 95% dintre cadrele didactice sa
utilizeze echipamentele digitale, tablele
inteligente sau SMARTLAB in activitatile didactice.

minimum 95%
dintre cadrele
didactice utilizeaza
dotarile digitale ale
scolii.

Lectii
demonstrative

02.3. Asigurarea accesului elevilor la baza
materiala si la dotarile digitale ale unitatii prin
organizarea si desfasurarea, in anul scolar 2026—
2027, a unor activitati didactice si practice in
spatiile si cu echipamentele disponibile, astfel
incat gradul de acces si utilizare de catre elevi sa
atinga minimum 95%.

minimum 95%
grad de acces si
utilizare a bazei
materiale de catre
elevi Tn activitatile
didactice si
practice.

3.| Cresterea starii de bine in scoala de

Nivel scazut al starii

0 3.1. Dobandirea, de catre 35 de cadre didactice

Certificate de
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la un nivel satisfacator la unul
foarte bun pe o perioada de 4 ani.

de bine a
profesorilor, elevilor
si parintilor.

titulare ale scolii, a abilitatilor de a aduce starea
de bine la nivelul intregii scoli prin participarea la
un curs de formare pe acest subiect.

participare la curs.
Abilitati dobandite
pentru 35 de cadre
didactice

03. 2. Cresterea starii de bine a profesorilor de la
un nivel satisfacator la unul bun in anul scolar
2026-2027

Analiza
comparativa
favorabila a
chestionarelor de
evaluare a starii de
bine a
profesorilor—
inceput si sfarsit

de an scolar.
03. 3.Cresterea starii de bine a elevilor de la un Analiza
nivel satisfacator la unul bun, in anul scolar 2026- | comparativa
2027 favorabila a

chestionarelor de
evaluare a starii de
bine a elevilor —
inceput si sfarsit
de an scolar.

0 3.4. Analiza comparativa favorabila a
chestionarelor de evaluare a starii de bine a
parintilor —inceput si sfarsit de an scolar.

Analiza
comparativa
favorabila a
chestionarelor de
evaluare a starii de
bine a parintilor
—Tinceput si sfarsit
de an scolar
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4. | Accentuarea si dezvoltarea activitatii E.N.- 93,75% 04.1. Cresterea ratei de promovare la Evaluarea Cresterea ratei de

de crestere a performantei scolare, BACALAUREAT - 95% | Nationala de la 93,75% la minimum 95% pana la promovare la

prin implementarea unor activitati si finalul anului scolar 2026—-2027, prin pregatire Evaluarea

programe destinate pregatirii diferentiatd, activitati remediale si sesiuni Nationala de la

elevilor in vederea sustinerii suplimentare pentru elevii clasei a VllI-a. 93,75% la 95%.

concursurilor scolare si examenelor 0 4.2. Cresterea ratei de promovare la examenul Cresterea ratei de

nationale in cele mai bune conditii. de Bacalaureat de la 95% la 97% pana la finalul promovare la
anului scolar 2026—2027, prin pregatire examenul de
sistematica, monitorizarea progresului si Bacalaureat de la
interventii individualizate pentru elevii aflati in risc | 95% la 97%.
de nepromovare.
0 4.3. Cresterea participarii si a performantei 15 programe de
elevilor la concursuri si olimpiade scolare, de la pregatire derulate
200 la minimum 220 de participanti si de la 80 Ia Liste de prezenta
minimum 90 de premii, pana la finalul anului
scolar 2026—-2027, prin programe de pregatire
pentru performanta si monitorizarea progresului
elevilor

5.| Prevenirea si reducerea violentei, in | 15% cazuri de 0 5.1. Reducerea cazurilor de violentd in unitatea | Reducerea

vederea realizarii unui climat de
siguranta pentru elevi si profesori

violenta/bullying

de invatamant de la 15% in anul scolar 2025-2026
la 10% cazuri pana la finalul anului scolar 2026—
2027, prin implementarea sistematica a masurilor
de prevenire si interventie.

cazurilor de
violenta la 10% in
anul scolar 2026—
2027.
Gestionarea
eficace a
bullyingului- curs
pentru profesori
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0 5.2. Cresterea gradului de constientizare a
elevilor si a personalului scolii cu privire la
prevenirea si gestionarea situatiilor de violents,
prin desfasurarea a minimum 10 activitati de
informare, prevenire si educatie socio-emotionala
pana la finalul anului scolar 2026-2027.

Minimum 10
activitati de
prevenire Si

informare realizate
si monitorizate.

PLANUL DE ACTIUNE

Planul de actiune reprezinta partea operationala a proiectului planului managerial si detaliaza activitatile, responsabilitatile, resursele, termenele

si indicatorii necesari pentru realizarea obiectivelor operationale propuse.

PLANUL DE ACTIUNE

NR.CRT. | OBIECTIV ACTIVITATI RESPONSABILI RESURSE TERMEN INDICATORI DE

OPERATIONAL SPECIFIC PERFORMANTA/
REALIZARE

1. 01.1. Cresterea 1. Ziilele Schimbului de Bune Practici”- Responsabil Resurse Octombrie Minimum 5
numarului de cursuri si Planificarea si desfasurarea de comisie formare, | umane, de | 2026-aprilie | workshop-
programe de formare workshop-uri, si ateliere interne in diriginti, timp, 2027 uri/ateliere
profesionalda de la301in | cadrul comisiilor metodice, unde consilier scolar financiare interne de
anul scolar 2025-2026 profesorii care au finalizat cursuri Director diseminare

la minimum 40 Tn anul
scolar 2026-2027, prin
identificarea si
valorificarea
oportunitatilor de
formare relevante

majore disemineaza tehnicile moderne
catre colegi.

2.Negocierea si semnarea unor acorduri
de colaborare cu CCD Braila, universitati
si furnizori autorizati pentru a organiza
cursuri acreditate sau module de

validate oficial in
portofolii.

Minimum 3
parteneriate noi
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pentru nevoile de dezvoltare personala direct in scoald ori semnate si
dezvoltare profesionala | in sistem hibrid. operationalizate.
ale cadrelor didactice.

2. 01.2. Cresterea gradului | 1.Focus-Grup — Identificarea si Director Resurse Octombrie 1.ldentificarea a
de participare a cadrelor | eliminarea barierelor in formarea Responsabil umane, de | 2026 minim 3 solutii de
didactice la programele | continua- organizarea de discutii de formare timp flexibilizare pentru
de formare profesionala | grup sau aplicarea unui minichestionar | Consilier scolar cadrele didactice
de la 75% in anul scolar | anonim focusat strict pe profesorii care | Informaticianul reticente si
2025-2026 la minimum | nu au participat la cursuri in anul scolii atragerea acestora
85% in anul scolar precedent, pentru a intelege motivele. in procesul de
2026-2027, prin 2. Organizarea a doua sesiuni colective formare.
stimularea participarii la | de formare si dezvoltare personala chiar 2. Tnrolarea rapid3
cursuri, programe de in incinta scolii, in perioadele mai lejere a cadrelor
dezvoltare personala si | din an (ex: in Sdptamana ,Scoala Altfel” didactice care
profesionala si activitati | sau,Saptamana Verde”). Cursurile vor fi prefera formarea
de formare organizate axate pe managementul stresului, in echipa,
la nivelul scolii. tehnici de comunicare asertiva sau facilitand

design digital, asigurand inscrierea si atingerea tintei de
participarea simultand a unui numar 85%.

mare de profesori care altfel nu ar fi

accesat formari individuale.

3. 0 1.3. Consolidarea 1.0rganizarea de sesiuni scurte (de 45- | Responsabil Resurse Octombrie Cresterea
dezvoltarii profesionale | 60 de minute), integrate in cadrul formare umane, de | 2026-iunie motivatiei
la nivelul unitatii prin intalnirilor lunare ale comisiilor Director timp 2027 intrinseci si
organizarea si metodice / catedrelor. Profesorii nu se extrinseci a
desfasurarea, in anul mai Tnscriu individual la cursuri lungi, ci profesorilor,
scolar 2026-2027, a participa impreuna cu colegii de catedra generand un salt
unor activitati interne la micro-module tematice (ex: utilizarea de 10% in rata de
de formare si schimb de | unei aplicatii digitale specifice disciplinei participare
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bune practici, cu lor, tehnici rapide de combatere a
participarea a minimum | bullying-ului la clasa).
85% dintre cadrele 2.
didactice

4, 02.1. Cresterea gradului | 1.Introducererea in planificarile Director, Resurse Octombrie 1.95% dintre
de utilizare a calendaristice si in proiectele de lectie director adjunct, | umane, de | 2026-iunie profesori, in
echipamentelor digitale, | ,in mod explicit resursele digitale si informatician/ timp. 2027 special profesorii
a tablelor inteligente si | echipamentele utilizate (ex: ,utilizare profesori de care nu predau
a laboratorului tabla interactiva”, ,aplicatie VR”). informatica informatica, sa
SMARTLAB de la 85% in | 2. implementarea unei platforme aiba specificat in
anul scolar 2025-2026 digitale simple de rezervare a planificare aceasta
la minimum 95% Tn anul | laboratorului SMARTLAB (ex: Google precizare.
scolar 2026-2027, prin Calendar). Aceasta va permite 2.95% dintre
integrarea acestora in monitorizarea in timp real a gradului de profesori sa aiba
activitatile de predare— | ocupare si va asigura accesul echitabil al activitati
invatare—evaluare. tuturor claselor si profesorilor. planificate in

calendar.

5. 02. 2. Cresterea 1. Parteneriat digital — Sprijin reciproc la | Responsabil Octombrie 1. 100% dintre
numarului cadrelor catedra- cadrele didactice avansate in comisie 2026-mai cadrele didactice
didactice care utilizeaza | utilizarea tehnologiei ofera asistenta mentorat 2027, cu identificate initial
constant dotarile directa profesorului care nu obisnuieste | Responsabil IT monitorizare | ca avand
digitale ale unitatii, sa foloseasca instrumentele digitale. Director/ lunara competente

astfel incat, pana la
finalul anului scolar
2026-2027, minimum
95% dintre cadrele
didactice sa utilizeze
echipamentele digitale,
tablele inteligente sau

director adjunct

digitale reduse
sunt incluse in
parteneriate de
mentorat.
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SMARTLAB in activitatile
didactice.

6. 02.3. Asigurarea 1. Organizarea unui eveniment la nivelul | Responsabil IT Resurse Noiembrie Minimum 95% din
accesului elevilor la baza | scolii in care elevii devin utilizatori Profesori umane, de | 2026- clasele scolii se
materiala si la dotarile directi ai tehnologiei prin crearea si informatica timp februarie inscriu in
digitale ale unitatii prin | prezentarea unor proiecte practice. Director adjunct 2027 competitie cel
organizarea si Fiecare clasa va folosi dotarile digitale putin un produs
desfasurarea, in anul (ex: realizarea unui clip video pe tabla digital/fizic realizat
scolar 2026-2027, a inteligenta, printarea 3D). Toate integral de elevi cu
unor activitati didactice | produsele realizate de elevi vor fi echipamentele
si practice in spatiile si expuse in cadrul unei expozitii unitatii.
cu echipamentele interactive interne. 2. Un procent de
disponibile, astfel incat | 2. Digitalizarea evaluarii curente prin minimum 95%
gradul de acces si sesiuni de testare asistata de dintre elevi care
utilizare de catre elevi tehnologie. Implementarea unui sustin cel putin
sa atingd minimum 95%. | calendar de evaluari periodice la nivelul doua evaluari

tuturor disciplinelor, utilizand digitale pe
laptopurile scolii, dispozitivele mobile semestru la

ale elevilor si tablele inteligente. discipline diferite.
Profesorii vor proiecta teste interactive

pe diverse platforme ( Kahoot, Quizizz,

Google Forms, Brio)), asigurandu-se ca

fiecare elev interactioneaza direct cu o

interfata digitala in cadrul procesului de

evaluare formativa sau sumativa.

7. 0 3.1. Dobandirea, de 1.0rganizarea unui curs de formare pe Director / echipa | Resurse lanuarie- 35 de cadre
catre 35 de cadre tema STAREA DE BINE TN SCOALA executiva AVE umane, de | februarie didactice din
didactice titulare ale timp, 2027 scoala au
scolii, a abilitatilor de a financiare instrumentele si
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aduce starea de bine la abilitatea de a
nivelul intregii scoli prin aduce starea de
participarea la un curs bine Tn scoala.
de formare pe acest
subiect.

8. 03. 2. Cresterea starii 1.Analiza starii de bine initiala si Director Resurse An scolar 1.Raport de

de bine a profesorilor identificarea factorilor care genereaza Formator de timp, 2026-2027 analiza in urma
de la un nivel stres. specializat/coach | umane, aplicarii celor 35
satisfacator la unul bun | 2.0 cancelarie altfel financiare de chestionare .

in anul scolar 2026-2027

3.Crearea unui mecanism transparent si
regulat de apreciere a eforturilor
depuse de profesori, menit sa creasca
motivatia intrinseca si stima de sine
profesionala.

2.35 de profesori
cu un nivel bun al
starii de bine.
3.Lunar, in
Consiliul
Profesoral, se va
acorda distinctia
simbolica
,Profesorul Lunii”
pe baza
nominalizarilor
facute de colegi
sau elevi (pentru
initiative
deosebite,
empatie sau sprijin
colegial). La finalul
anului, se va
organiza o
festivitate interna
dedicata exclusiv
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succeselor echipei,
oferind scrisori de
multumire
personalizate din
partea conducerii.
9. 03. 3.Cresterea starii de | 1.Analiza starii de bine initiala si Director Resurse An scolar Raport de analiza a
bine a elevilor de la un identificarea factorilor care genereaza Profesorii / de timp 2026-2027 chestionarelor
nivel satisfacator la unul | stres. dirigintii aplicate la
bun, in anul scolar 2026- | 2.Cea mai vesela clasa inceputul si
2027 3.miscari de dans in pauza pe muzica de sfarsitul anului
la statia interna a scolii. scolar.
4.Zona de impacare
5.Implicarea elevilor in deciziile legate
de scoala
10. 0 3.4. Analiza 1.Analiza starii de bine initiala si Director Resurse An scolar Raport de analiza a
comparativa favorabila | identificarea factorilor care genereaza Diriginti de timp, 2026-2027 chestionarelor
a chestionarelor de stres. Tnvatatori financiare aplicate la
evaluare a starii de bine | 2.Sedinte altfel Educatori inceputul si
a parintilor —inceput si | 3.Zile de comunitate sfarsitul anului
sfarsit de an scolar. scolar.
11. 04.1. Cresterea rateide | 1.Evaluarea initiala si identificarea | Director Resurse An scolar Cresterea ratei de
promovare la Evaluarea | nivelului de pregatire al elevilor clasei a | Director adjunct | umane 2026-2027 promovare la
Nationala de 1a 93,75% | VIlI-a; Profesorii care Resurse Evaluarea
la minimum 95% péana la | 2.0rganizarea pregatirii suplimentare pe | predau discipline | de timp Nationala de la
finalul anului scolar discipline de examen; desfasurarea | de examen Resurse 93,75% (valoare de
2026-2027, prin activitatilor remediale si de consolidare; | Consilierul scolar | financiare referintad) la 95%.

pregatire diferentiata,
activitati remediale si

3.Monitorizarea
implementarea

progresului Si
unor masuri
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sesiuni suplimentare individualizate pentru elevii aflati in risc
pentru elevii clasei a de nepromovare.
Vlll-a. 4.Curs de formare pe tema Iinvatarii
diferentiate, in special pentru profesorii
care predau discipline de examen.

12. 0 4.2. Cresterea ratei de | 1.Aplicarea testelor initiale, periodice, | Director Resurse An scolar Cresterea ratei de
promovare la examenul | simulari Director adjunct | umane 2026-2027 promovare la
de Bacalaureat de la 2. Elaborarea planurilor de finvatare | Profesorii care Resurse examenul de
95% la 97% pana la individualizate Si monitorizarea | predau discipline | de timp Bacalaureat de la
finalul anului scolar progresului elevilor. de examen 95% (valoare de
2026-2027, prin 3.Pregatire suplimentara, consolidare, | Consilierul scolar referinta) la 97%.
pregatire sistematica, pentru elevii care au obtinut nota mai
monitorizarea mica de 6 la simulari.
progresului si interventii | 4.Consilierea elevilor, informarea
individualizate pentru parintilor.
elevii aflati in risc de
nepromovare.

13. 0 4.3. Cresterea 1.Identificarea si selectia elevilor cu | Directorul Resurse An scolar 15 programe de
participarii sia potential de performants; Directorul umane 2026-2027 pregatire derulate
performantei elevilor la | 2.0rganizarea programelor de pregatire | adjunct, Resurse Liste de prezenta
concursuri si olimpiade | pentru concursuri si olimpiade; Cadrele de timp 220 de elevi
scolare, de la 200 Ia 3.Monitorizarea progresului si analiza | didactice, participanti la
minimum 220 de rezultatelor ,promovarea | Coordonator sfarsitul anului
participanti si de la 80 la | performantelor obtinute la nivelul | pentru proiecte scolar
minimum 90 de premii, | unitatii si la nivel judetean. si programe Minim 90 de
pana la finalul anului educative premii obtinute.
scolar 2026-2027, prin scolare si
programe de pregatire extrascolare
pentru performanta si
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monitorizarea
progresului elevilor

14. 0 5.1. Reducerea 1.Aplicarea periodica a chestionarelor | Director Resurse Chestionar Rezultate
cazurilor de violenta in privind climatul scolar si siguranta | Director adjunct | umane initial- chestionare
unitatea de invatamant | elevilor; Consilier scolar Resurse octombrie Reducerea
de la 15% in anul scolar | 2.ldentificarea, monitorizarea Si de timp 2026, 1- cazurilor de
2025-2026 la 10% consilierea elevilor aflati in situatii de februarie, 1- | violenta in procent
cazuri pana la finalul risc; mai de 10%
anului scolar 2026— 3.

2027, prin 4.Informarea implicarea si consilierea
implementarea parintilor in prevenirea si gestionarea
sistematica a masurilor | situatiilor de violenta;

de prevenire si

interventie.

15. 0 5.2. Cresterea 1.0rganizarea de sesiuni de consiliere si | Director Resurse An scolar 1.5 sesiuni de
gradului de educatie socio-emotionala privind Director adjunct | umane, de | 2026-2027 consiliere
constientizare a elevilor | gestionarea emotiilor, comunicarea Consilier scolar timp 2. Minimum 10
si a personalului scolii asertiva, tehnici de rezolvare a Profesori activitati de
cu privire la prevenirea | conflictelor . diriginti, prevenire Si
si gestionarea situatiilor | 2. Campanii de informare tip ,Peer-to- | invatatori, informare realizate
de violenta, prin Peer”; educatori si monitorizate.
desfdsurarea a 3.Ziua Internationala a non-violentei in
minimum 10 activitati scoala (30 ianuarie);
de informare, prevenire | 4.Ateliere de dezvoltare a empatiei si
si educatie socio- rezilientei;
emotionald pana la 4.Chestionare aplicate.
finalul anului scolar
2026—-2027.
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SECTIUNEA 4. MONITORIZARE, EVALUARE, INDICATORI DE PERFORMANTA.

Implementarea planului managerial al Colegiului National Ana Aslan va fi monitorizata si evaluata periodic, printr-un sistem unitar care
asigura urmarirea realizarii activitatilor, , analiza rezultatelor obtinute si adoptarea masurilor de imbunatatire. Monitorizarea se va realiza pe baza
indicatorilor de performanta stabiliti, corelati cu valorile de referinta din analiza diagnostica a colegiului.

Evaluarea interna a efectelor atinse prin schimbarile propuse se va realiza periodic, la jumatatea si la finalul anului scolar, utilizand
urmatoarele instrumente :

1. Observarea activitatilor precizate in planul de actiune, prin participare la desfasurarea acestora si analiza efectelor .

2. Colectarea diverselor documente ale scolii- rapoarte, registrul de inspectii scolare, statistici, analize ale grupurilor de interes, pentru a
identifica cum a decurs activitatea si implementarea obiectivului strategic respectiv.

3. Colectarea opiniilor de la toti actorii implicati in activitatea organizatiei scolare ( profesori, parinti, elevi, etc) prin aplicarea de
chestionare, organizarea de focus-grupuri, discutii individuale, interviuri, privind efectele schimbarilor propuse prin implementarea
planului managerial.

MODALITATI SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE S| EVALUARE

DOMENIUL MONITORIZAT METODE SI INSTRUMENTE FRECVENTA RESPONSABILI

MANAGEMENT CURRICULAR Asistente la ore, analiza Lunar/ modular Director, responsabil CEAC,
proiectarilor, rapoartele comisiilor director adjunct

RESURSE UMANE Fise de evaluare, rapoarte de Modular/ anual Director
formare

FINANCIAR SI ADMINISTRATIV Rapoarte financiare, verificari Lunar Director, administrator financiar
SSM/PSI

MANAGEMENT EDUCATIV Analiza frecventei, rapoarte ale Lunar Director, profesori diriginti
comisiei dirigintilor

RELATIA CU PARINTII S Chestionare de satisfactie, procese | Modular Director, responsabil CEAC

COMUNITATEA verbale ale sedintelor, rapoarte
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INDICATORI DE PERFORMANTA CORELATI CU VALORILE DE REFERINTA

INDICATOR VALOARE DE REFERINTA TINTA 2026-2027 SURSA DE VERIFICARE

Promovabilitate elevi 99% 100% Cataloage, rapoarte statistice

Rezultate la examene nationale EN-93,75% EN- 95% Rapoarte oficiale, rezultate
BACALAUREAT - 95% BAC- 97% examene

Absenteism scolar

37,48 absente/elev/ an

Reducerea absenteismului cu
minimum 15%

Cataloage, rapoarte lunare,vizite la
domiciliu

Participarea cadrelor didactice la
formarea continua

75%

Minimum 85%

Certificate, rapoarte de formare

Realizarea asistentelor la ore

1/cadru didactic/an

Minimum 2 asistente/cadru
didactic/an

Fise de asistente

Activitati remediale si de sprijin

100

Minim 150

Fise de asistenta,procese-verbale
focus-grup parinti

Parteneriate scoala-comunitate

30 parteneriate

Cresterea numarului de
parteneriate la minimum 40

Protocoale si rapoarte de
colaborare

Evaluarea progresului se va realiza sistematic in cadrul Consiliului de Administratie si al Consiliului Profesoral, concluziile desprinse servind
drept fundament pentru calibrarea si optimizarea dinamica a actiunilor propuse. In eventualitatea unor abateri de la valorile-tinta ale indicatorilor de
performanta, mecanismele de interventie si liniile strategice vor fi revizuite operativ, garantand astfel flexibilitatea, rezilienta si eficienta deplina a

intregului demers managerial.
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