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SECTIUNEA 1. FUNDAMENTAREA PROIECTULUI SI ANALIZA DIAGNOSTICA

Planul managerial este fundamentat pe analiza contextului educational si pe documentele de referinta ale unititii de invatimant: cadrul legislativ, PDI, ROFUIP,
rapoartele CEAC si rapoartele manageriale, precum si pe prioritatile Ministerului Educatiei si Cercetdrii si ale Inspectoratului Scolar Judetean Briila. Analiza datelor
privind rezultatele scolare, frecventa, promovabilitatea si resursele disponibile oferd repere pentru stabilirea obiectivelor, fundamentarea deciziilor manageriale si
evaluarea progresului.

1.1 FUNDAMENTAREA PLANULUI MANAGERIAL PE BAZA LEGALA, PRIORITATILE MINISTERULUI EDUCATIEI SI
CERCETARII, ALE INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN BRAILA SI DOCUMENTELE IMPORTANTE ALE SCOLII
Cadrul legislativ care sti la elaboririi prezentului plan managerial cuprinde:

* Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare
* Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitétilor de invatamant preuniversitar nr. 5726/2024
» Standardele ARACIP privind evaluarea si asigurarea calititii in educatie
*  Ghidurile ARACIP privind dezvoltarea institutionali si starea de bine in scoala
* Ordinele si instructiunile MEC ( structura anului scolar, mobilitatea personalului, evaluarea pe baza de standarde)
* Metodologii specifice ( examene nationale, aplicarea standardelor de evaluare pe discipline)
*  Programele scolare in vigoare
in prezent, prioritatile Ministerului Educatiei si Cercetiirii sunt:
e Cresterea calitatii educatiei si a rezultatelor invatarii;
* Reducerea abandonului scolar si a absenteismului;
* Asigurarea echititii i incluziunii educationale (sprijin pentru elevii aflati in risc educational);
* Dezvoltarea competentelor-cheie, inclusiv a competentelor digitale, STEM si cele antreprenoriale;
* Dezvoltarea profesionala continud a personalului didactic i managerial;
* Digitalizarea proceselor educationale si administrative;
* Crearea unui climat sigur, incluziv si favorabil invatarii, inclusiv prevenirea violentei si a bullyingului;
* Consolidarea parteneriatului scoali- familie-comunitate;
e Dezvoltarea leadershipului si a managementului scolar.
Prioritétile Inspectoratului Scolar Judetean Briila sunt:
* Cresterea calititii educatiei: Asigurarea accesului egal al tuturor elevilor la un invatamant performant si adaptat cerintelor actuale;
* Prevenirea si combaterea abandonului scolar: Reducerea parasirii timpurii a scolii prin mésuri de sprijin si interventie timpurie.;
* Controlul si asigurarea calitatii: Dezvoltarea unui mediu educational stimulativ si modernizarea ofertei educationale In conformitate cu nevoile elevilor;
* Parteneriate educationale: Extinderea colaborarilor nationale si internationale, precum si a parteneriatelor intra si interinstitutionale;
+ Invitarea pe tot parcursul vietii: Implementarea de proiecte cu finantare europeand pentru formare continua si dezvoltare personalad/profesiona



Documente ale scolii;

NR.CRT DOCUMENTE ELEMENTE RELEVANTE VALORIFICARE IN PLANUL MANAGERIAL
REFERINTA
1. PDI Obiective strategice Sunt stabilite si operationalizate pentru anul scolar 2026-2027.
2. Plan managerial al Analiza Swot (puncte slabe si Desfasurarea unor activitéti si valorificarea eficientd a resurselor umane si materiale in vederea
anului scolar 2025- amenintiri)- resurse diminuarii punctelor slabe si a impactului amenintirilor, precum si a transformdrii acestora in puncte
2026 forte si oportunititi, in concordanti cu misiunea si obiectivele scolii.
3. Raportul anual privind | Analiza performantelor scolare si a Imbunatatirea rezultatelor scolare prin aplicarea unor strategii de invitare diferentiats, inclusiv
starea si calitatea conduitei elevilor. activitati remediale si programe de pregitire pentru performanta.
invitimantului , 2025- Implicarea si sprijinul Asociatiei Parintilor, Profesorilor si Elevilor Colegiului National ,,Ana Aslan”
2026 Briila in organizarea si desfisurarea activititilor de pregitire remediald pentru examenele nationale.
4. Raport CEAC Asigurarea participarii constante a Organizarea de activitéti educative scolare si extrascolare si dezvoltarea programelor si proiectelor
elevilor la procesul educational in educationale pentru elevii din invatdmantul prescolar, primar si gimnazial, inclusiv prin programe
cadrul invatdmantului obligatoriu. precum ,,Scoala de vard”,
(35%)
5. Oferta educationala Analiza Swot (puncte slabe si Diversificarea disciplinelor optionale — crestere ofertda CDEOS- contextualizate in functie de
amenintdri)- curriculum interesele beneficiarilor primari si specificului socio-economic si cultural local.
6. Regulamentul de Prevenirea si gestionarea Proceduri privind abaterile disciplinare, sesizarea si solutionarea situatiilor
organizare gi comportamentelor problematice
functionare

1.2. ANALIZA REZULTATELOR IN ANUL SCOLAR 2025-2026 SI FUNDAMENTAREA PE DATE

Analiza rezultatelor inregistrate Tn anul scolar 2025-2026 constituie baza elaborarii planului managerial pentru anul scolar 2026-2027, contribuind la
stabilirea unor obiective realiste si a unor directii de actiune adaptate nevoilor Colegiului National ,,A. Aslan” Briila. Valorificarea datelor referitoare la rezultatele
scolare, frecventa elevilor, resursele umane si materiale, precum si analiza documentelor si rapoartelor existente permit evidentierea punctelor forte, identificarea
aspectelor care necesita imbunitatire si fundamentarea deciziilor manageriale pe date concrete. Indicatorii de referintd (baseline) stabiliti ofera repere clare pentru
monitorizarea progresului gi evaluarea impactului masurilor gi actiunilor propuse.

DOMENIUL INDICATORI ANALIZATI VALOARE DE INTERPRETAREA DATELOR/ DECIZIE MANAGERIALA TINTA AN
AN SCOLAR 2025-2026 REFERINTA/ SCOLAR
BASELINE 2026-2027
POPULATIA Numir de elevi inscrisi 1068 Oferta educationald diversificatd — club de robotica, club de lecturd, club de | 1100 elevi in
SCOLARA sah, club de teatru, pregitire pentru examenele internationale Cambridge gi | anul scolar
Delf, ansamblu sportiv ( fotbal fete si baieti, handbal ), amenajarea unui | 2027-2028
spatiu de relaxare pentru elevi.




REZULTATE Rata de promovare/ media 99%/media 9,04 Continuarea activitatilor si orelor de pregitire remediali a elevilor in | 100%/ media
SCOLARE vederea recuperirii decalajului in invitare. 9,30.
EXAMENE Procent promovabilitate la Evaluarea | EN-93,75% Masuri pentru cresterea performantelor la discipline cu rezultate mai | EN-95%
Nationala/ Bacalaureat BACALAUREAT | scdzute- monitorizarea elevilor cu rezultate slabe la simuldrile examenelor | BAC- 97%
-95% nationale , contactul permanent cu familile acestor elevi, organizarea de
activitdti remediale. -
FRECVENTA Numar de absente/elev 37,48 Monitorizarea sdptiméinald a absentelor si colaborarea cu familiile si cu | Reducerea
absente/elev/ an institutiile abilitate pentru ocrotirea si siguranta beneficiarilor primari ( | absenteismului

DGASPC, Biroul de sigurantd scolard )

cu minimum
15%

SITUATII DE Numair elevi aflati in risc de abandon | 3%- invitimant Aplicarea unor masuri de prevenire a abandonului scolar- 1%
RISC postliceal Grafice flexibile pentru stagiile practice: Organizarea stagiilor in mai multe
ture (dimineatd, dupd-amiazi, weekend) pentru a permite cursantilor
salariati sd isi pastreze locul de munca.
Platforma de Blended Learning- - Incircarea suporturilor de curs in format
digital (pe platforma VIVA) pentru accesarea teoriei de la distantd de citre
elevii care absenteazd motivat.
CLIMAT Numir de incidente disciplinare 15% Maisuri de gestionare eficace a bullyingului- curs pentru profesori 10%
Campanii de informare tip ,,Peer-to-Peer”:
Ziva Internationald a non-violentei in scoald (30 ianuarie)
Ateliere de dezvoltare a empatiei si rezilientei
Starea de bine a profesorilor Nivel Satisficdtor | Analiza factorilor de risc si masuri de crestere a starii de bine a profesorilor | Nivel bun
Programe de teambuilding si socializare
Flexibilitate 1n auto-perfectionare
PARTICIPARE LA | Numar de cursuri/ numar cadre 30/ 75% cadre Cresterea participdrii profesorilor la activititi de formare continud , in | 40/ 85%
FORMARE didactice participante la forméari didactice special in domenii prioritare — metode interactive, prevenire bullying,
educatie incluzivi, educatie financiard, acordarea primului ajutor
CALITATEA Rezultate inspectii si asistente la ore 1/cadru didactic/an | Cresterea calititii predarii prin monitorizare si schimb de bune practici- | Minimum 2
PROCESULUL intdlniri lunare privind parcurgerea programelor, mentorat didactic, activitati | asistente/cadru
FDUCATIONAL de tip ,,Peer-to-Peer” didactic/an
RESURSE Grad de utilizare a resurselor digitale 85% Valorificarea infrastructurii digitale in activitatea didacticd — cel putin o | 95%
MATERIALE lectie pe lund in SMARTLAB
Investitii realizate Crearea unui spatiu destinat desfisurdrii activititii de sprijin pentru elevii cu
90% CES, cu dot#rile corespunzitoare, modernizarea elementului de identificare | 95%
vizuala pe fatada scolii (sigla unitatii).
RELATIICU Numdr de proiecte 20 Identificarea unor noi proiecte pe teme : Educatie ecologicd, economie | Cresterea cu




COMUNITATEA

Parteneriate

Numdr de parinti implicati

30

50%

circulard si sustenabilitate, Digitalizare avansatd si competente | 50% a
STEM/STEAM, reducerea decalajelor, alfabetizare functionald si echitate, | numarului de
Educatie timpurie inclusivi si stare de bine (Well-being), proiecte Erasmus | proiecte

Cresterea numérului de parteneri : institutii de fnvatimant preuniversitar si

educationale

universitar, comunitate locald, operatori economici, institutii medicale din | Cresterea cu

mediul privat.

Mésuri concrete prin care creste implicarea parintilor : Zilele Portilor

50%a
numarului de
parteneriate

Deschise / Audiente deschise, Sondaje periodice de opinie (Google Forms), | 65%

Clubul de voluntariat ,,Périnti pentru Scoala”

Analiza SWOT a activititii desfisurate in cadrul Colegiului National ,,Ana Aslan” Braila evidentiaza urmatoarele aspecte:

Curriculum
> Punctetari »  Pancteslabe
e diversitatea ofertei de discipline optionale din CDEOS, adaptati nevoilor si intereselor nivelul redus al cunostintelor de cultura generald in randul
elevilor, institutie cu traditie in domenjul medical; elevilor;
»  varietatea resurselor curriculare disponibile si valorificarea acestora in procesul instructiv- motivatia redusd a elevilor pentru invétare;
educativ; lipsa proiectelor europene in cadrul programului Erasmus+;
*  participarea activi la tirguri si evenimente de promovare a ofertei educationale; valorificarea limitata a laboratorului SMARTLAB,
»  implicarea elevilor in olimpiade si concursuri scolare, cu rezultate si premii obtinute; predominant in cadru] orelor de informatica;
*  obtinerea unor rezultate foarte bune la examenele nationale — Evaluarea Nationala si examenul implicarea redusa a parintilor in viata scolii.
de Bacalaureat;
*  paleta largd de proiecte educationale si activititi extracurriculare desfisurate.
* implicarea in programe-pilot privind curriculumul pentru clasa a XlII-a, in vederea
imbundtitirii rezultatelor scolare, precum si in proiecte de testare standardizata (EDUTESTE),
» valorificarea tehnologiilor digitale in procesul de predare-invitare si evaluare, prin utilizarea
tablelor interactive si a laboratorului de informatici SMARTLAB.
- Oportunitafi »
* targuri de oferta educationale; prezenta pe piata locald a altor furnizori de formare
+ discipline optionale previzute in curriculum, care imprima flexibilitate specializirii liceului si profesionald in domeniul sanitar;
asi.gu.ré Qorelareg con;inuturi!or predate. cu c<?r.in‘;s‘:1§ pie;.ii muncii; slaba finantare pusia la dispozitia unititilor pentru
*  activitati educative extracurriculare variate §i individualizate; . achizitionarea unor auxiliare curriculare — manuale, caiete de
. reahza.rea unor conventii de partenerla.t cu Agentia .Localé de_ .Dezvolta_re., cu Agenth de Formare, lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme;
Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca si cu agentii economici din comunitatea locald gradul scizut de implicare a comunitatii locale in




pentru clasele din invatimantul postliceal sanitar;

* posibilitatea eficientizarii instruirii practice in profilurile sanitare prin parteneriat cu agenti
economici din domeniu;

* implicarea unor elevi in problemele specifice varstei si scolilor;

¢ dorinta unor elevi de a atinge performante.

imbunatatirea calitatii actului educational;

* contextul economic judetean, cresterea ratei somajului,
nivelul redus de educatie al unor parinti limiteaza sprijinul
acordat copiilor in procesul de invitare si crearea unui mediu
educational stimulativ.

Resurse umane

» Puncte tari

* realizarea planului de scolarizare si asigurarea Incadrérii corespunzitoare cu
personal didactic;

* sustinerea inspectiilor pentru obtinerea gradelor didactice si preocuparea constanti
pentru dezvoltarea profesionals;

* ponderea majoritard a personalului didactic titular, care contribuie la asigurarea
stabilitatii si continuitatii procesului educational;

 relatiile interpersonale constructive dintre profesori, parinti si conducerea unititii,
care contribuie la crearea unui climat educational deschis si stimulativ;

*  experienta si expertiza profesionald a cadrelor didactice, reflectate prin publicatii de
specialitate si metodice, elaborarea de carti si auxiliare didactice, implicarea in
reviste scolare, precum si prin activitatea de metodigti, membri ai consiliilor
consultative si formatori ai Casei Corpului Didactic;

* participarea unui numdr semnificativ de cadre didactice la programe de formare si
perfectionare continud, organizate de Casa Corpului Didactic, furnizori acreditati si
institutii de invatdmant superior.

cresterea mobilitatii personalului didactic in ultimii ani scolari;
utilizarea neuniformi a metodelor alternative de evaluare a elevilor de citre
cadrele didactice;

evaluarea efectelor predérii asupra invitarii si progreselor inregistrate de
elevi nu este continui ;

insuficienta planurilor de interventie personalizate si a unor modalititi de
mdsurare a impactului pe care prestatia cadrelor didactice il are asupra
invatirii elevilor ;

sincronizarea si coordonarea dintre toate nivelurile si compartimentele
unitétii nu sunt incd valorificate la potentialul maxim.;

slaba participare a elevilor la orele de pregitire suplimentara pentru diferite
examene §i concursuri ;

participarea redusd a elevilor la activititile extrascolare;
prezenta formalismului la unele actiuni ale comisiilor din unitate.

»  Oportunitati

*  oportunititi variate de formare profesionala oferite de Casa Corpului Didactic si de
alti furnizori acreditati;

* acces facil la informatii stiintifice §i metodice actualizate, relevante pentru
dezvoltarea profesionald;

» interesul cadrelor didactice pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, activitdti de schimb de experientd, pentru dezvoltarea profesionalid
continud;

* acces la programe de perfectionare, masterat si studii postuniversitare oferite de
institutiile de invatimént superior.

* scdderea demografica (populatie scolard);

mediul familial al unor elevi (familii monoparentale, elevi lisati in grija
rudelor sau a tutorilor) creeaza probleme de integrare in mediul scolar;

* nivelul scazut al cunostintelor cu care vin elevii din gimnaziu;

numirul redus de elevi ai scolii limiteazd posibilitatea angajarii anumitor
categorii de personal didactic auxiliar ;

¢ cregterea numdrului de someri capabili de recalificare, inflatia;
e scidderea numdrului locurilor de munci.




Relatii comunitare si parteneriat

Puncte tari

Puncte slabe

implicarea activa a coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare
in organizarea si desfasurarea activititilor educative;

colaborarea eficientd dintre coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si
extrascolare, cadrele didactice si conducerea unitatii;

gama variatd de activitdti extragcolare desfagurate in beneficiul elevilor;

dezvoltarea unor parteneriate educationale cu institutii si organizatii din comunitate, precum
biblioteci, teatre, unitdti de fnvatimant, Politia, Agentia Nationald Antidrog, Directia de Sinitate
Public4, unititi de cult, ONG-uri si reprezentanti ai parintilor;

incheierea de parteneriate cu agenti economici pentru asigurarea pregitirii practice a elevilor,
pentru toate calificdrile din oferta educationala.

implicarea redusd a unor cadre didactice in programele
educationale si in procesele decizionale ale unititii;

implicarea modestd a pdrintilor, a membrilor comunititii si a
agentilor economici in procesul de invétare;

dezvoltarea insuficientd a parteneriatelor cu agentii economici si
firmele private;

asigurarea insuficientd a sprijinului specializat pentru elevii cu
cerinte educationale speciale.

Oportanititi

implicarea activd In programe si proiecte de parteneriat la nivel local;

sprijinul acordat de Primarie i Consiliul Local pentru desfisurarea programelor si activitatilor
educationale si pentru realizarea lucrarilor necesare si imbundtitirea bazei materiale a unitatii;
cresterea cererii de fortd de muncd, ca urmare a dezvoltirii economice si a evolutiei pietei
muncii;

posibilitatea eficientizarii instruirii practice in domeniul sanitar prin dezvoltarea parteneriatelor
cu agenti economici de profil;

identificarea si valorificarea unor oportunititi de finantare extrabugetara prin sponsorizari,
parteneriate si atragerea de resurse pentru dotarea unitatii.

nivelul redus al motivatiei financiare a cadrelor didactice.;
neconcordanta dintre optiunile elevilor si ale pdarintilor si
aptitudinile, interesele si competentele elevilor.;

initiative private si forme de sprijin comunitar insuficient
dezvoltate pentru sustinerea $i imbunatatirea actului educational;
interesul redus al parintilor pentru cunoasterea si implicarea in
solutionarea problemelor unitétii de invatimant.

SECTIUNEA 2. ACTIVITATI CURENTE DE FUNCTIONARE A SCOLII iN ANUL SCOLAR 2026-2027

2.1 Managementul curricular

Nr. Activitate Responsabili Perioada Indicatori de realizare Modalititi de
crt. monitorizare si
evaluare
1. Elaborarea si aprobarea orarului scolii Director, C.A. responsabil comisie Sept. 2026 Orar agreat si implementat agreat | Analiza formei finale a
orar — Iconaru Daniela Ul de personal orarului
2. FElaborarea si monitorizarea | Director Petcu A. An scolar 100% documente avizate Analiza documentelor de
documentelor de proiectare curriculard | Director adj. — Colescu A. 2026-2027 Prevederile  curriculare  sunt | proiectare curriculard
(curriculumului national, curriculumului | Responsabil comisia pentru respectate de toti profesorii
la decizia elevului din oferta scolii | curriculum: Vintu Mariana Oferta curriculard implementata
(CDEQS), inclusiv a planificirilor, | Prof. itinerant si de sprijin Ghimpe




programelor pentru disciplinele | Teodora
optionale, planurilor si programelor
individualizate, precum si a altor
documente specifice.

3 Monitorizarea evaludrii elevilor si a | Director Petcu A. In fiecare interval de | Procedurile de evaluare sunt | Analiza cataloagelor si a
aplicdrii standardelor de evaluare pe | Director adj. — Colescu A. cursuri respectate; standardele de evaluare | probelor si instrumentelor
discipline Responsabil comisia pentru sunt utilizate in notare de cétre toti | de evaluare

curriculum: Vintu Mariana profesorii
Responsabil comisia de ritmicitate a
notarii: Bratosin Viorel
4 Analiza  rezultatelor  scolare, a | Director Petcu A. In fiecare interval de | Procesele verbale si rapoartele de | Implementarea  masurilor

simuldrilor si a evaludrilor nationale si | Director adj. — Colescu A. cursuri analizi elaborate de imbunatatire
organizarea i monitorizarea activititilor | Consiliul profesoral Conform Programe/ planificari/planuri | Rapoarte de activitate
remediale si de performanti Responsabil comisia pentru | calendarulu implementate $i monitorizate
curriculum: Vintu Mariana simuldrilor si
examenelor
nationale
5. Realizarea asistentelor la ore si | Director/director adj. In fiecare interval de | Minimum 2 asistente /cadru | Asistente la ore
acordarea feedback-ului citre cadrele cursuri didactic/an Analiza modului in care
didactice este preluat feedback-ul
acordat
2.2, Management al resurselor umane
Nr. | Activitate Responsabili Perioada Indicatori de realizare Modalitati de
ert. monitorizare si
evaluare
1. | Repartizarea sarcinilor si responsabilititilor | Director - Petcu A. Septembrie 2026 Fise de atributii/ post | Verificarea regulati a
personalului C.A. actualizate modului in care se respecta
fisele de post.
2. | Constituirea comisiilor si desemnarea | Director - Petcu A. Septembrie 2026 Decizii emise Analiza documentelor
responsabililor( nivel prescolar, primar, | C.A. comisiilor
gimnazial, liceal, postliceal)
3. | Elaborarea si implementarea planului de | Director Petcu A. Septembrie-octombrie 2026 | Planuri  de  dezvoltare | Rapoarte de activitate ale
dezvoltare profesionald Responsabil CFDCD- profesionala aprobat responsabilului
Chirac Steliana
4. | Participarea personalului la programe de | Cadre didactice 1 datd/ interval de cursuri Numdr de participanti- 70% | Analiza certificatelor si a
formarea continua Director Petcu A. din total rapoartelor de formare




5. | Evaluarea anuald a personalului didactic si | Director Petcu A. Tunie 2027 101 fise de evaluare | Intilniri de evaluare
nedidactic Responsabil Comisia de completate
evaluare a personalului
didactic, didactic auxiliar si
nedidactic — director adj.
Colescu Alina
2.3. Management educativ
Nr. Activitate Responsabili Perioada Indicatori de realizare Maodalititi de
crt. monitorizare si
evaluare
Monitorizarea frecventei si a absenteismului | Director Petcu A. Director | Lunar Reducerea procentului cu | Monitorizarea lunard a
elevilor adj. Colescu A. aproximativ 15% fatd de | frecventei si  aplicarea
Diriginti anul gcolar 2025-2026. mésurilor pentru reducerea
absenteismului.
2. | Identificarea elevilor aflati in situatii de risc Director Petcu A. Director | Lunar Elevi identificati, | Monitorizarea Ilunard a
adj. Colescu A. monitorizati, sprijiniti elevilor aflati In situatii de
Consilier scolar David risc si aplicarea mésurilor
Daniela de interventie
individualizate.
3. | Implementarea masurilor de prevenire a | Director- Petcu A. Director | Lunar Nr. de interventii realizate | Rapoarte de activitate
abandonului scolar: adj. — Colescu A. 40- 60 elevi consiliati Analiza rapoartelor de
« identificarea timpurie si monitorizarea | Diriginti consiliere
elevilor aflati in risc de absenteism si | Consilier scolar: David
abandon scolar, Daniela
» implementarea unor programe de sprijin
educational si consiliere
«  consolidarea colabordrii scoald—familie—
comunitate
4. | Desfagurarea activititilor de prevenire a violentei | Director - Petcu A. Reducerea numarului de | P.V. activitati
si bullyingului Coord. Comisia pentru | Conform calendarului cazuri de bullying de la | Aplicarea  periodicdi a
prevenirea violentei: 15% in anul scolar 2025- | chestionarului si
director adj. Colescu Alina 2026 1a 10%, in anul scolar | monitorizarea situatiilor de
2026-2027. bullying si a masurilor de
prevenire si interventie.
5. | Organizarea activititilor extracurriculare si | Director adj. Colescu A. Conform calendarului Participare la activititi

extrascolare

Coord. proiecte Danaila L.

100 activitati desfasurate

P.v, fotografii, rapoarte




2.4. Relatia cu parintii si comunitatea

Nr. Activitate Responsabili Perioada Indicatori de realizare Modalititi de
crt, monitorizare §i
evaluare
1. Organizarea intlnirilor periodice cu parintii in | Director- Petcu A. Director | Conform  graficului  de | 20 -25 intilniri realizate Analiza proceselor verbale
vederea informdrii privind progresul si situatia | adj. Colescu A. sedinte cu parintii Participare la sedinte
scolara a elevilor Diriginti
2. Dezvoltarea si mentinerea parteneriatelor cu | Director — Petcu A. Lunar 20 parteneriate active Analiza protocoalelor si
institutiile comunitatii Director adj. Colescu A rapoartelor de activitate
3. Implicarea périntilor in activitdtile scolare si | Director/director adj. Conform calendarului | 65% périnti implicati Analiza  rapoartelor de
extrascolare Coord. proiecte educative activitatilor educative activitate
Danaila L. scolare/extrascolare
4, Evaluarea gradului de satisfactie al parintilor si | Director/director adj. Tunie 2027 600 chestionare aplicate Analiza si interpretarea
comunitatii Coord. CEAC - Chirac raspunsurilor
Steliana

SECTIUNEA 3. ACTIVITATI CARE TIN DE DEZVOLTAREA SCOLII / OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE
DIN PDI

diagnostice realizate la nivelul unitétii de invatamant si valorile de referinti stabilite pentru monitorizarea progresului.

Activitdtile de dezvoltare institutionald planificate pentru anul scolar 2026-2027 au la baza obiectivele strategice previzute in PDI, rezultatele analizei

Nr. Obiectiv strategic PD1 Probleme identificate Obiectiv operational specific Indicator de rezultat
ert. in diagnoza/valoare de
referinti
1 Accentuarea si O1. Cresterea ratei de promovare la Evaluarea Nationald de la | Cresterea ratei de promovare
dezvoltarea activitatii de 93,75% la minimum 95% pana la finalul anului scolar 2026— | la Evaluarea Nationald de la
crestere a performantei 2027, prin pregatire diferentiatd, activitati remediale si sesiuni | 93,75% (valoare de referinti)
scolare, prin suplimentare pentru elevii clasei a VIII-a. la 95%.

' implementarea unor O2. Cresterea ratei de promovare la examenul de Bacalaureat de | Cresterea ratei de promovare
activitifi si  programe E.N.-93,75% la 95% la 97% pénd la finalul anului scolar 2026-2027, prin | la examenul de Bacalaureat de
destinate pregétirii BACALAUREAT - pregitire sistematicd, monitorizarea progresului si interventii | la 95% (valoare de referinti)
elevilor In  vederea 95% individualizate pentru elevii aflati in risc de nepromovare. la 97%.
sustinerii  concursurilor 03. Cresterea participirii si a performantei elevilor la concursuri | 15 programe de pregatire
scolare  si examenelor si olimpiade gcolare, de la 200 la minimum 220 de participanti si | derulate
nationale in cele mai bune de Ia 80 la minimum 90 de premii, pana la finalul anului scolar | Liste de prezenta
conditii. 20262027, prin programe de pregatire pentru performantd si

monitorizarea progresului elevilor.




Prevenirea si reducerea
violentei, in vederea

15% cazuri de

01. Reducerea cazurilor de violentd in unitatea de invatimant de
la 15% 1n anul scolar 2025-2026 la 10% cazuri pani la finalul

Reducerea  cazurilor de
violentd la 10% in anul scolar

realizrii unui climat de violentd/bullying anului scolar 2026-2027, prin implementarea sistematicd a | 2026-2027.
siguranti pentru elevi si masurilor de prevenire §i interventie. Gestionarea eficace a
profesori bullyingului- curs pentru
profesori
02. Cresterea gradului de constientizare a elevilor si a | Minimum 10 activititi de
personalului scolii cu privire la prevenirea si gestionarea | prevenire si informare
situatiilor de violentd, prin desfasurarea a minimum 10 activitati | realizate si monitorizate.
de informare, prevenire si educatie socio-emotionald pand la
finalul anului scolar 2026-2027.
03. Imbunatatirea monitorizarii si interventiei in situatiile de risc, | 100%  dintre cazurile de
prin identificarea si monitorizarea periodica a elevilor implicati in | violentd  identificate  sunt
situatii de violentd si aplicarea unor masuri individualizate de | inregistrate,  analizate  si
prevenire si interventie, pe parcursul anului scolar 2026-2027. monitorizate, cu maésuri de
interventie stabilite si
urmarite.
Antrenarea périntilor 1in O1. Cresterea gradului de implicare a parintilor in activitatile si | Minimum 65% dintre parinti
initierea, participarea, | 50% dintre parinti se proiectele educationale de la 50% in anul scolar 2025-2026 la | implicati in activitati si

organizarea §i realizarea
unui evantai de proiecte
care si contribuie la
completarea cunostintelor
obtinute de elevi la clasa

si la indeplinirea
cerintelor educatiei
moderne.

implica activ in viata
scolii

minimum 65% péand la finalul anului scolar 2026-2027, prin
diversificarea modalitdtilor de participare i comunicare gcoald—
familie,

proiecte educationale.

02. Cresterea participarii parintilor la activitatile educationale,
prin organizarea a minimum 10 activititi/proiecte pe parcursul
anului gcolar 2026-2027, care sa implice direct parintii in
initierea, organizarea sau desfisurarea acestora.

Minimum 10
activitati/proiecte realizate cu
participarea périntilor.

03. Consolidarea colabordrii scoald—familie prin implicarea
parintilor in activititi de sprijinire a invatarii si dezvoltarii
competentelor elevilor, astfel incdt minimum 65% dintre parinti
sa participe la cel putin o activitate educationald pe parcursul
anului scolar 2026-2027.

Minimum 65% dintre parinti
participi la cel putin o
activitate educationald in anul
scolar 2026-2027.




Dezvoltarea unor proiecte
si programe educative pe

elevilor si  cadrelor
didactice, ed. pentru
valori interculturale, ed.
pentru conservarea
mediului, ed. financiari,
ed. pentru sdnatate

O1. Cresterea numarului de proiecte si programe educative de la
20 in anul scolar 2025-2026 la un procent de 50% in anul scolar

domeniile: siguranta | 20 proiecte derulate 2026-2027, prin initierea si implementarea unor proiecte dedicate

sigurantei, educatiei interculturale, protectiei mediului, educatiei
financiare si educatiei pentru sdnitate,

Minimum 30 de proiecte si
programe educative (50%)
implementate pana la finalul
anului scolar 2026-2027.

02. Cregterea implicarii elevilor si cadrelor didactice in proiectele
educative prin participarea acestora la cel putin 50% din
proiectele si programele desfasurate pe parcursul anului scolar
20262027 si monitorizarea rezultatelor obtinute.

Minimum 30 de
proiecte/programe realizate si
monitorizate, cu participarea
elevilor si cadrelor didactice.

PLANUL DE ACTIUNE
Nr. Obiectiv operational specific Activititi Responsabil(i) Resurse Termen Indicatori de
crt. performanti/realizare
1. O1. Cresterea ratei de promovare la | Evaluarea initiala si identificarea nivelului Cresterea ratei de
Evaluarea Nationald de la 93,75% la | de pregitire al elevilor clasei a VIIl-a; Director Petcu A. promovare la Evaluarea
minimum 95% péand la finalol anului | Organizarea pregitirii  suplimentare pe | Director adj. Colescu | Resurse umane | An scolar Nationala de 1a 93,75%
scolar 2026-2027, prin pregitire | discipline de examen; desfasurarea | A. Resurse de timp | 2026-2027 (valoare de referint) la
diferentiatd, activititi remediale si | activititilor remediale si de consolidare; Dirigintii 95%.
sesiuni suplimentare pentru elevii | Aplicarea periodica a testelor gi simuldrilor | Consilierul scolar:
clasei a VIII-a. pentru Evaluarea Nationala;, David Daniela
Monitorizarea progresului si implementarea
unor mdsuri individualizate pentru elevii
aflati In risc de nepromovare.
2. 02. Cresterea ratei de promovare la | Pregétire suplimentara, consolidare, Cresterea ratei de
examenul de Bacalaureat de la 95% | exersare, activititi remediale pentru elevii | Director Petcu A. promovare la examenul
la 97% pénd la finalul anului scolar | cu rezultate slabe; Director adj. Colescu | Resurse umane | An scolar de Bacalaureat de la 95%
2026-2027, prin pregitire | Aplicarea testelor initiale, periodice, | A. Resurse de timp | 2026-2027 (valoare de referintd) la
sistematica, monitorizarea | simuliri; Dirigintii 97%.
progresului si interventii | Analiza progresului si planuri | Consilierul scolar:
individualizate pentru elevii aflati in | individualizate; David Daniela
risc de nepromovare. Consilierea elevilor, informarea parintilor.
3. 03. Cresterea participdrii si a | Identificarea si selectia elevilor cu potential | Directorul Petcu A. 15 programe de pregétire
performantei elevilor la concursuri si | de performanti; Directorul adjunct, derulate
olimpiade scolare, de la 200 la | Organizarea programelor de pregitire | Cadrele didactice Resurse umane | An scolar Liste de prezenta
minimum 220 de participanti si de la | pentru concursuri si olimpiade; Coord. pentru Resurse de timp | 2026-2027




80 la minimum 90 de premii, pana la
finalul anului scolar 20262027, prin
programe de pregitire  pentru
performanta si monitorizarea
progresului elevilor.

Monitorizarea progresului si a rezultatelor
elevilor participanti;
Analiza  rezultatelor  si
performantelor obtinute.

promovarca

proiecte si programe
educative gcolare si
extragcolare Dandila
Luminita

04. Reducerea cazurilor de violentd
in unitatea de invitimant de la 15%

Aplicarea periodicd a chestionarelor privind
climatul scolar si siguranta elevilor;

Director Petcu A.
Coord. comisia de

Reducerea cazurilor de
violentd in procent de

in anul scolar 2025-2026 la 10% | Identificarea, monitorizarea si consilierea | prevenire a violentei | Resurse de timp | An scolar | 10%
cazuri pand la finalul anului scolar | elevilor aflati in situatii de risc; —  director  adj. 2026-2027 Chestionare
2026-2027, prin  implementarea | Consilierea individuald si de grup a elevilor | Colescu Alina
sistematicd a masurilor de prevenire | implicati in situatii de violentd Consilier scolar
si interventie. Informarea si implicarea pdérintilor in | David Daniela

prevenirea §i gestionarea situatiilor de | Diriginti

violenta;
0s. Cresterea gradului de | Campanii de informare tip ,,Peer-to-Peer”; | Director Petcu A. Minimum 10 activititi de
constientizare a elevilor si a | Zinva Internationali a non-violentei in | Coord. comisia de prevenire si informare
personalului scolii cu privire la | scoald (30 ianuarie); prevenire a violentei | Resurse de timp | An scolar | realizate si monitorizate.
prevenirea si gestionarea situatiilor de | Ateliere de dezvoltare a empatiei si | —  director  adj. 2026-2027
violentd, prin  desfasurarea  a | rezilientei; Colescu Alina
minimum 10 activititi de informare, | Chestionare aplicate. Consilier scolar
prevenire si  educatie  socio- David Daniela
emotionald pand la finalul anului Diriginti
scolar 2026-2027.
06. imbunatagirea monitorizdrii si | Identificarea si monitorizarea elevilor aflati | Director Petcu A. Resurse 100% dintre cazurile de
interventiei in situatiile de risc, prin | in situatii de risc ; Coord. comisia de | informationale — violentd identificate sunt
identificarea si monitorizarea | Elaborarea si actualizarea fiselor de | prevenire a violentei | proceduri An scolar | inregistrate, analizate si
periodicai a elevilor implicati n | management a cazurilor de violent3; —  director  adj. | Resurse 2026-2027 monitorizate, cu masuri
situatii de violentd si aplicarea unor | Evaluarea situatiilor de risc si stabilirea | Colescu Alina materiale — fige de interventie stabilite si
madsuri individualizate de prevenire si | masurilor individualizate; Consilier gcolar | de monitorizare urmdrite.
interventie, pe parcursul anului scolar | Consilierea elevilor si implicarea parintilor. | David Daniela Registrul de
2026-2027. Diriginti sesizdri
O7 Cresterea gradului de implicare a | Identificarea intereselor parintilor si Director, director Chestionare, Cel putin o Minimum 65% dintre
périntilor in activitatile §i proiectele | aplicarea chestionarelor privind implicarea | adj. formulare participare pe | pdrinti  implicati in
educationale de la 50% in anul scolar | acestora; Diriginti, invétitori, | online, resurse interval de activitdti si  proiecte
2025-2026 la minimum 65% péana la | Organizarea de activitati si proiecte Consilier scolar digitale cursuri educationale.
finalul anului scolar 20262027, prin | educationale cu participarea parintilor; Coord. proiecte Séli, materiale
diversificarea modalititilor de | Dezvoltarea comunicdarii scoald—familie educative: Dandild L. | educationale,
participare §i comunicare scoald— | prin mijloace traditionale si digitale. echipamente

familie.

digitale




8. 0O8. Cresterea participdrii parintilor la | Consultarea parintilor si identificarea Diriginti, invatitori, | Chestionare, Cel putin o Minimum 10
activititile educationale, prin | temelor de interes; consilier scolar formulare participare pe | activitati/proiecte
organizarea a  minimum 10 | Organizarea a minimum 10 Coordonator online interval de educationale realizate cu
activitdti/proiecte pe parcursul anului | activititi/proiecte cu participarea parintilor; | proiecte, cadre Sali, materiale, | cursuri implicarea directd a
scolar 2026-2027, care sd implice | Organizarea de ateliere pirinte—elev gi didactice, parinti echipamente périntilor §i atingerea
direct parintii in initierea, organizarea | activititi tematice. Materiale unui grad de participare
sau desfdsurarea acestora. educationale, de minimum 65% in anul

echipamente scolar 20262027,

9, 09 Consolidarea colabordrii scoald— | Organizarea de intAlniri tematice cu périntii | Director, Resurse umane, | Pe parcursul | Minimum 65%  dintre
familie prin implicarea pdrintilor in | privind sprijinirea invatarii si dezvoltarea | Director adjunct, | materiale spatii | anului gcolar | pirinti participanti la cel
activitdti de sprijinire a invétirii si | competentelor elevilor; Coord. pentru | scolare, 2026-2027, putin 0 activitate
dezvoltdrii competentelor elevilor, | Desfisurarea unor activitdti de sprijinire a | proiecte si programe | echipamente cu educationald;
astfel incit minimum 65% dintre | invitarii, cu implicarea parintilor; educative, digitale, monitorizare | Minimum 15 activititi de
périnti sd participe la cel putin o | Aplicarea unor chestionare de feedback | Diriginti/invatitori, platforme  de | periodicd si | colaborare scoali—familie
activitate educationald pe parcursul | privind colaborarea scoald—familie. Consilier scolar, comunicare, evaluare realizate;
anului scolar 2026-2027. CRP chestionare. finald in luna

iunie 2027.

10. 010. Cresterea numarului de proiecte | Revizuirea si adaptarea ofertei educationale | Director, director | Resurse umane, | Septembrie Minimum 30 de proiecte
si programe educative de la 20 fn anul | a scolii, prin includerea in programul de | adjunct, coordonator | materiale, 2026 — iunie | si programe educative
scolar 2025-2026 la un procent de | "Activitafi alternative” a deruldrii unor | proiecte si programe | digitale, 2027, cu | (50%) implementate pana
50% in anul scolar 2026-2027, prin | proiecte din domeniile prioritare; educative, consilier | informationale monitorizare | la finalul anului scolar
initiereca si implementarea unor | Monitorizarea s§i evaluarea impactului | scolar, cadre | si financiare. periodica si | 2026-2027.
proiecte dedicate sigurantei, educatiei | proiectelor si programelor educative. didactice, parteneri evaluare
interculturale, educatiei financiare si institutionali. finala.
educatiei pentru sénatate.

11. O11. Cresterea implicérii elevilor si | Implicarea elevilor gi cadrelor didactice in | Director adjunct, Resurse umane, | Septembrie Minimum 30 de proiecte
cadrelor didactice 1in proiectele | initierea, organizarea si desfisurarea Coord. proiecte materiale, 2026 — iunie | si programe educative
educative prin participarea acestora la | proiectelor si activititilor educative; Danaila L. digitale, 2027, cu | implementate;
minimum 30 de proiecte si programe | Organizarea $i implementarea proiectelor Cadre didactice, informationale monitorizare | Realizarea unui raport
desfisurate in scolar 2026-2027 si | educative in parteneriat cu comunitatea si elevi si parteneri si financiare. si  evaluare | anual de evaluare a
monitorizarea rezultatelor obtinute. scolile de aplicatie, pentru sprijinirea institutionali. finala. proiectelor educative.

elevilor cu CES.

SECTIUNEA 4.

MONITORIZARE, EVALUARE SI INDICATORI DE PERFORMANTA

Implementarea planului managerial al Colegiului National ., A. Aslan” Briila va fi monitorizatd si evaluatd periodic, printr-un sistem unitar care va urmari

realizarea activititilor, respectarea termenelor, atingerea indicatorilor de performanti si rezultatele obtinute. Indicatorii vor fi corelati cu obiectivele planului si cu
valorile de referinta stabilite in urma analizei diagnostice a unitatii.

Evaluarea internd se va realiza periodic, la jumatatea si la finalul anului scolar, prin;

* analiza documentelor si a datelor relevante — rapoarte ale comisiilor, situatii statistice, documente de monitorizare si alte dovezi privind realizarea




activitatilor;

e observarea activititilor planificate si analiza rezultatelor obtinute;

* colectarea feedbackului de la cadre didactice, elevi si parinti, prin chestionare, discutii si, dupi caz, focus-grupuri;

* analiza indicatorilor de performanti si a gradului de realizare a obiectivelor.
Monitorizarea va fi coordonati de echipa manageriald, in colaborare cu responsabilii comisiilor i ai activititilor prevazute in plan. Rezultatele evaluarii vor fi
utilizate pentru identificarea dificultatilor, stabilirea masurilor corective si, dupd caz, ajustarea activitétilor, in vederea atingerii obiectivelor asumate si a

.....

imbunatatirii continue a activitatii institutiei.

Modalititi si instrumente de monitorizare si evaluare

Domeniul monitorizirii

Metode si instrumente

Frecventa

Responsabil(i)

Management curricular

Asistente la ore, analiza proiectérilor,
rapoartele comisiilor

Lunar, cicluri de invatare

Director Petcu A. director adj. Colescu A.
responsabil CEAC — Chirac Steliana

Resurse umane

Fise de evaluare, rapoarte de formare

Cicluri de invitare. anual

Director Petcu A. director adj. Colescu A.

Management educativ

Analiza frecventei, rapoarte ale comisiei
dirigintilor

Lunar

Director Petcu A. director adj. Colescu A.
Diriginti

Relatia cu parinti si comunitatea

Chestionare de  satisfactie,
verbale ale sedintelor, rapoarte

procese

Cicluri de invatare

Director Petcu A. director adj. Colescu A.
responsabil CEAC - Chirac Steliana

Indicatori de performanti corelati

cu valorile de referinti

Indicator

Valoare de referinti

Tinti 2026-2027

Sursi de verificare

Numdr de elevi inscrisi

1068

1100 elevi la inceputul anului scolar
2027-2028

Cataloage, platforma SIIIR

Rezultate la examenele nationale

EN-93.75%
BACALAUREAT - 95%

EN-95%
BAC-97%

Rapoarte oficiale, rezultate examene

Absenteism scolar

37,48 absente/elev/ an

Reducerea absenteismului cu minimum
15%

Cataloage, rapoarte lunare

Participarea  cadrelor  didactice la

formarea continud

75%

Minimum 85% cadre didactice

participante

Certificate, rapoarte de formare

Realizarea de asistente la ore

1/cadru didactic/an

Minimum 2 asistente/cadru didactic/an

Fise de asistente

Parteneriate scoald-comunitate

30 parteneriate

Dezvoltarea numérului de parteneriate cu
minimum 50%

Protocoale si rapoarte de colaborare

Rapoartele monitorizirii vor fi analizate periodic in Consiliul de Administratie si in Consiliul profesoral, iar concluziile vor sta la baza adoptarii masurilor de
corectie si imbunitatire a activititilor planificate. In cazul in care indicatorii de performantid nu ating valorile tintd stabilite, vor fi revizuite strategiile si
activitatile corespunzatoare, in vederea asigurarii unei implementiri eficiente a planului managerial.



