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ARGUMENT

Evolutia si schimbarile majore ce au avut loc in domeniul educational au evidentiat in ultimii ani
si In tara noastrd necesitatea promovarii unor politici educationale adaptate care sa raspundad nevoilor

copiilor cupringi 1n sistemul de invatamant.
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In acest sens s-a simtit nevoia acuta de a se crea noi perspective in managementul educational,
care sa fie realizate prin strategii specifice, in scopul imbunatatirii si modernizarii actului educational, dar
si 1n identificarea cu celelalte alternative educationale moderne la invatamantul traditional roméanesc,
care sd corespunda si din perspectiva aderarii tarii noastre la sistemele europene de educatie si formare
profesionald, de integrare europeand, « globalizarea » la toate nivelurile: economic, social, tehnologic,
politic, ecologic.

Politicile educationale promovate la nivel guvernamental vizeazd armonizarea acestora cu
politicile educationale ale Uniunii Europene, aplicarea legislatiei invatdmantului roménesc pe urmatoarele
paliere: reforme, acte legislative, organizare generala si structura sistemului educational, administrarea
educatiei, curriculumul, personal didactic, evaluare.

Aceste deziderate evidentiazd schimbari majore, care plaseaza dimensiunea « calitate » 1n centrul
preocuparilor permanente ale factorilor de decizie implicati in mod direct in stabilirea echilibrului dintre
valori traditionale si valori europene, dintre nou si vechi. Acest aspect constituie o complexitate a
fenomenului, o percepere clard a unor parametrii in toate structurile, coordonatele procesului de
invatamant, care sunt necesare pentru un management al calitdtii, concretizat in organizarea,
monitorizarea si evaluarea la nivel de structura institutionald, proces didactic si de resurse necesare.

In conformitate cu Legea nr.87/2006 privind asigurarea calitatii educatiei, domeniile vizate in
acest sens vor fi canalizate spre: dezvoltarea capacitatii institutionale a fiecarei unititi de invatamant,
imbunatatirea eficacitatii educationale si a managementului calitatii in unitatile de Tnvatamant liceal.

O bund desfésurare a activitatii didactice in invatdmant asimileaza ideea ca elementul esential al
acesteia este legat de gradul de coerentd intre nevoile elevilor, asteptarile parintilor, proiectul de
dezvoltare institutionald al Colegiului National ,,Ana Aslan,, Braila , precum si promovarea unui caracter
deschis al acestuia catre comunitatea locala.

Modelul educational european propune o stransa colaborare intre scoala, familie si comunitatea

locala intr-un sistem integrat care si-a dovedit eficienta.

Baza legala privind asigurarea serviciului educational

La baza intregii activititi ce se va desfasura in unitatea de invitimant se va respecta:

> Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de Invatdmant preuniversitar;

> Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului, cu modificarile si completarile
ulterioare;

> Ordinul nr. 5021/2005 pentru aprobarea Metodologiei privind continuarea studiilor dupa

2



Proiect de Dezvoltare Institutionala 2024-2028
finalizarea invatamantului obligatoriu;

> Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al

documentelor scolare gestionate de unitatile de Invatamant preuniversitar;

> Ordinul nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata in
vederea Incadrarii copiilor cu dizabilitdti in grad de handicap, a orientéarii scolare si profesionale a
copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitdrii si

» Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor masuri privind recunoasterea autorizarii,
respectiv acreditarii unitatilor de invatamant profesional si tehnic pentru calificari profesionale de
nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor;

> Hotararea nr. 918/2013 privind aprobarea Cadrului national al calificarilor, cu modificarile si
completarile ulterioare.

» Metodologia—cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de
invatdmant preuniversitar O.M.E.. nr. 6223/4.09.2023, , publicat In M.O. Partea I, nr. 8§14/
11.09.2023, ;

> Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de invatdmant preuniversitar
aprobatd prin O.M.E.C.T.S. nr 5561/07.10.2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

> Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar O.M.E.C.S.
Nr.5547/06.12.2011;

» Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
invatdmantul preuniversitar;

> Ordin nr. 6.466/30.08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi

» Ordin nr. 6.196/26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a
infractiunilor in mediul scolar ,, Impreuna prindem curaj” si pentru alocarea sumelor provenind
din Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitatii

» Ordin nr. 6194/2024 din 23 august 2024 privind aprobarea Metodologiei pentru elaborarea si
actualizarea calificarilor profesionale

» Ordin Nr. 6177/2024 din 22 august 2024 privind aprobarea unor programe pentru sustinerea
examenului national de bacalaureat

> ORDIN Nr. 5701/2024 din 31 iulie 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistentd educationala

» Ordin nr. 5.518/11.07.2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor (an
scolar 2024 - 2025)

» Ordin Nr. 5428/2024 din 8 iulie 2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului National al Elevilor

» Ordin nr. 4.575/03.06.2024 pentru aprobareca Metodologiei-cadru privind infiintarea si
functionarea unitatilor de Invatdmant preuniversitar autorizate cu statut de unitati-pilot

> Ordin Nr. 3.965/2024 din 6 martie 2024 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de
invatamant pentru invatdmantul profesional, liceal - filiera tehnologica si postliceal cu structura
anului scolar 2024 - 2025

> Ordin nr. 3.694/01.02 2024 privind structura anului scolar 2024 - 2025
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https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_6466_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_6196_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/Anexa_1_OM_6196_Program_prevenire_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/Anexa_1_OM_6196_Program_prevenire_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_5518_Burse_2024-2025.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_4575_2024.pdf
https://www.edu.ro/structura_an_scolar_2024_2025
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>

>

Ordin Nr. 5091/2024 din 27 iunie 2024 privind aprobarea indicatorilor de eficienta si de impact ai
Programului national "Masa sanatoasa"

HOTARARE Nr. 473/2024 din 30 aprilie 2024 pentru repartizarea pe unitati/subdiviziuni
administrativ-teritoriale si pe unitati de Invataméant preuniversitar de stat a sumei de 97.099 mii
lei pentru finantarea Programului national "Masa sanatoasa", in perioada desfasurarii activitatilor
didactice in anul 2024, si pentru modificarea Hotararii Guvernului nr. 177/2024 privind
repartizarea pe unitdfi/subdiviziuni administrativ-teritoriale si pe unitdti de invatamant
preuniversitar de stat a sumei, prevazuta in bugetul de stat pe anul 2024, pentru finantarea
Programului national "Masa sandtoasa"

Ordin Nr. 4139/138/2024 din 4 aprilie 2024 pentru modificarea si completarea anexei la Ordinul
ministrului educatiei si al ministrului agriculturii si dezvoltarii rurale nr. 3.840/81/2024 privind
aprobarea Listei unitdtilor de invatdmant preuniversitar incluse in Programul national "Masa
sdnatoasd" in anul 2024

HOTARARE Nr. 177/2024 din 28 februarie 2024 privind repartizarea pe unitati/subdiviziuni
administrativ-teritoriale si pe unititi de Tnvatamant preuniversitar de stat a sumei, prevazutd in
bugetul de stat pe anul 2024, pentru finantarea Programului national "Masa sanatoasa"

Ordin Nr. 3840/81/2024 din 23 februarie 2024 privind aprobarea Listei unitatilor de invataimant

preuniversitar incluse in Programul national "Masa sanatoasa" in anul 2024

Ordin Nr. 3070/2024 din 15 ianuarie 2024 privind aprobarea criteriilor pentru includerea
unitatilor de Invatdmant in Programul national "Masa sanatoasa" (PNMS) pentru anul 2024

HOTARARE Nr. 24/2024 din 11 ianuarie 2024 privind instituirea Programului national "Masa
sdnatoasa"

Ordin nr. 3.036/09.01.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea claselor in regim
simultan

Ordin Nr. 6224/2023 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Regulamentului privind
organizarea si functionarea palatelor si cluburilor copiilor si a Regulamentului de organizare si
functionare a cluburilor sportive scolare

Ordin Nr. 6235/2023 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul
cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de
invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violentd asupra
copiilor in afara mediului scolar

HOTARARE Nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare

Ordin Nr. 3945/2024 din 1 martie 2024 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de studiu

Ordin Nr. 6479/2023 din 5 octombrie 2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
Programului "Scoala altfel"

Ordin Nr. 4448/2024 din 16 mai 2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a
activitatilor scolare locale din cadrul programului "Saptdmana verde", pentru anii 2024 si 2025,
finantate din Fondul pentru mediu

Ordin Nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliu educational al
prescolarului si al elevului din invatdmantul Preuniversitar

Ordinul ME nr. 6481/30.08.2024 privind organizarea si desfdsurarea examenului national de
bacalaureat — 2025

Ordinul ME nr. 6479/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2024-2025


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_3036_2024.pdf
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Ordinul ME nr. 6477/30.08.2024 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de
certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invatdmantul profesional i tehnic
preuniversitar In anul scolar 2024-2025

Ordinul ME nr. 6480/30.08.2024 privind organizarea si desfdsurarea admiterii in Invatamantul
liceal pentru anul scolar 2025-2026

Ordin nr. 4.634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si
al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar

Legea nr. 53, Codul Muncii, cu toate modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul 5556/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si informare;

Ordinul 4576/11.07.2011 privind Validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de personal
in invatamantul preuniversitar de stat;

Ordine, note, notificari si precizari M.E.N.;

Planuri manageriale anuale ale Inspectoratului Scolar Judetean Braila;

Raporturi anuale ale Inspectoratului Scolar JudeteanBriila, privind starea invatamantuluiin
judetul Braila;

Program de Guvernare, capitolul Politica In domeniul Educatiei

Ordin nr. 7.001/01.10.2024 de modificare a Ordinului ministrului educatiei nr. 6.443/30.08.2024
privind aprobarea listei unitatilor de Invatdamant preuniversitar care consemneaza in format
electronic situatia scolard a elevilor in anul scolar 2024 - 2025

Ordinul Ministrului Educatiei nr. 6.443/30.08.2024 privind aprobarea listei unitatilor de
invatdmant preuniversitar care consemneaza in format electronic situatia scolard a elevilor in
anul scolar 2024 —2025.

Ordin _nr. 4.575/03.06.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea si
functionarea unitatilor de invatdimant preuniversitar autorizate cu statut de unitati-pilot.

HG 559 2020.pdf. .OMEC 4811.pdf. . OMEC 4813.pdf. ; Monitorul Oficial Partea I nr.
852.pdf,, Monitorul Oficial Partea I nr. 853.pdf, Monitorul Oficial Partea I nr. 903.pdf



https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/Ordin_4634_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OM_7001_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_6443_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_4575_2024.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/HG_559_2020.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEC%204811.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEC%204813.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/Monitorul%20Oficial%20Partea%20I%20nr.%20852.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/Monitorul%20Oficial%20Partea%20I%20nr.%20852.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/Monitorul%20Oficial%20Partea%20I%20nr.%20853.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/Monitorul%20Oficial%20Partea%20I%20nr.%20903.pdf
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ANALIZA MEDIULUI INTERN

In vederea atingerii misiunii §i obiectivelor institutionale n acest domeniu, C.N. ”JANA ASLAN”

BRAILA isi propune pentru perioada 2024-2028:

v
v

Promovarea unui sistem integrat de formare cu includerea si armonizarea componentelor majore;
Integrarea intr-un sistem educational coerent, continuu a invatamantului postliceal, sub toate
aspectele care pot contribui la dezvoltarea si ameliorarea serviciilor si asistentei populatiei;
Incurajarea unui ciclu de cursuri deschise, sustinute de profesionisti si profesori cu experient;
Introducerea de metode moderne, diversificate de predare invatare, cu cresterea ponderii
responsabilitatii elevilor in propria formare, ceea ce presupune si o reducere a timpului acordat
activitatilor didactice teoretice in favoarea celor practice formative;

Perfectionarea sistemelor actuale de evaluare a elevilor si a activitatilor didactice, evaluarea
standardizata prin proiectul PNRR pentru scoli pilot -EDUTESTE

Elaborarea unor orare mai flexibile cu valorificarea superioara a bazei didactice in vederea
asigurdrii unei pregatiri mai eficiente a elevilor, cu largirea bugetului de timp dedicat activitatilor
individuale (autonome si dirijate) de invatare, dar si a celui dedicat activitatilor recreative, prin
continuarea pand in anul 2027 a proiectului pilot pentru curriculum.

Continuarea politicii de dotare cu tehnologie didacticdi modernd a bazelor de Invatimant
existente, initiat in 2023 prin PNRR- Componenta C15-EDUCATIE, dotarea scolilor cu
echipamente tehnologice si mobilier precum si a proiectului PNRR pentru dotarea laboratorului
SMART de informatica.

Dezvoltarea si modernizarea bazei didactice existente;Cooperare cu autoritatile locale si agentii

economici de profil;

Promovarea activa a principiilor si deciziilor U.E. privind aria invatimantului preuniversitar, vor constitui

baza demersurilor de deschidere si integrare europeand a institutiei noastre. Pe langa masurile preconizate

anterior mentionate, sunt necesare i urmatoarele:

v

v

Perfectionarea in continuare a sistemului educational propriu, ca baza a mobilitatii si a evaludrii
dezvoltarii continue individuale si a conexiunilor si sincronizarilor cu invatamantul european;
Invitarea limbilor striine, de larga circulatie europeana si internationald, de catre elevi si cadrele
didactice — ramane astfel o prioritate permanenta;

Extinderea studierii stiintelor comportamentale si sociale, in regim obligatoriu, optional sau
facultativ — In vederea intelegerii mai profunde a realitatii lumii in care vor functiona cadrele
didactice si absolventii nostri in deceniile urmatoare, trebuie sd constituie, de asemenea, o

preocupare permanenta.
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Profilul scolii

Colegiul National ”A.Aslan” este o institutie de cultura, stiinta si invatdmant fara scop politic si

patrimonial, autonoma si non-profit.
Scurt istoric

-Scoala de moase din 1904

-Scolile de surori medicale din 1939-1943
-Scolile de surori 1949-1974

-Scoala postliceald din 1958

-Liceul sanitar din 1971

-Grup scolar din 1965

-Colegiu National din 2008

Scoala sanitara aflata astizi sub denumirea de Colegiul National ,,Ana Aslan’’ a fost Infiintata 1n
anul 1952.
- In 1954 este mentionata denumirea ,,Scoala pentru Pregitire Personal Sanitar’> din B-dul Cuza nr.85,
Raionul Briila, Regiunea Galati si tutelatd de Ministerul Sanatatii care avea doua profile , moase si surori
medicale. Scoala avea atunci ca director pe dr. Calciu Nicolae, iar ca director adjunct, Luca Sofia
- In 1956 scoala poarti denumirea de Scoala Profesionala Sanitara, inregistrata la adresa B-dul Cuza nr.89
tot sub conducerea dr. Calciu Nicolae
-In 1958, Scoala Profesionald Sanitara este inregistrati pe B-dul Cuza nr. 69 si are doud profile, scoala
profesionald in lichidare si o scoala tehnica
- In 1960, 1a 30 septembrie scoala isi schimba iar numele in Scoala Tehnica Sanitard, avind urmitoarea
specializare: asistente medicale, asistente medicale de pediatrie si de obstetrica ginecologie
- In 1965 scoala apare sub numele de Grup Scolar Sanitar , pe B-dul Cuza nr. 69, cu doui forme de
invatdmant: profesional si tehnic
-In 1971-1974 formele de invatimant sunt: postliceal si liceal, iar in 1978, doar liceal
Scoala poarta azi numele Colegiul National ,,Ana Aslan” reunind cinci forme de Invatamant: prescolar,

primar, gimnazial, liceal si postliceal.

In ceea ce priveste localul, scoala a functionat in aceasti cladire din 2007.
Absolventii acestei scoli, indiferent de profil, au asigurat de-a lungul timpului asistenta medicala
a populatiei municipiului si judetului Braila si au corespuns standardelor de educatie si de morala ale

societatii.
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Premizele pentru o educatie de bund calitate vor fi asigurate prin : spatiile destinate desfasurarii
activitatilor didactice curate, ingrijite, primitoare; atmosferd generald destinsa si prietenoasd, educatia
informala completand si aprofundand educatia formala.

In acest sens putem mentiona: cabinet de masaj si sala de kinetoterapie cu echipament de recuperare
fizica si fizioterapie, cabinet de practicd pentru specializarea asistent medical generalist, dotata la

standarde europene, sale de farmacie.

COLEGIUL NATIONAL ,,ANA ASLAN,, BRAILA VA OFERI SANSE EGALE PENTRU
FIECARE

Privind din aceastd perspectivi, COLEGIUL NATIONAL ,,ANA ASLAN,, BRAILA, se doreste a fi
scoala care genereaza asteptdri Inalte pentru fiecare elev ce-i trece pragul, indiferent de sex, religie,
apartenenta etnica, religioasa, sau mediu de provenientda, promovand ideea ca un elev este capabil sa

invete, deoarece are posibilitatea de a alege un traseu educational performant oferit de scoala.

COLEGIUL NATIONAL ,,ANA ASLAN,, BRAILA — SE VA PREOCUPA PERMANENT
PENTRU IMBUNATATIREA EDUCATIEI SI FORMARII CADRELOR DIDACTICE SI
FORMATORILOR

Competentele de bazd solicitate de o societate bazatd pe cunoastere sunt: utilizarea informaticii
(tehnologiei informatiei si comunicarii), cunoasterea limbilor strdine, cultura tehnologicd, cultura
antreprenoriala, competente sociale interactionare.

Cadrul didactic nu mai este un simplu executant al unor prescriptii sau retete, el devine factor activ al
procesului de Invatamant, invata cu cei pe care 1i invatd, se perfectioneaza permanent pentru a putea duce
la bun sfarsit sarcina ce i se Incredinteaza.

Accesul la cunoastere este un aspect esential al unei societati a cunoasterii. Preocuparea permanentd a
cadrelor didactice pentru propria formare si dezvoltare profesionald este reflectatd de diversitatea si

numarul de cursuri parcurse de cadrele didactice ce vor preda in scoala.

Formele de perfectionare/specializare urmate sunt :

° doctorat
) masterat in management educational sau de specialitate
° studii post universitare in domeniul IT sau de specialitate

° grade didactice
° cursuri de formare la nivelul unitatilor scolare

° diseminari si exemple de bund practici la nivelul comisiilor metodice si cercurilor
8
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pedagogice

COLEGIUL NATIONAL ,,ANA ASLAN,, BRAILA - PROMOTOR AL CALITATII SI
PERFORMANTEI

Scoala va implementa sistemul de asigurare a calitatii in invatdimant care permite scolii sd asigure, sa

monitorizeze si sa imbunatateasca permanent calitatea ofertei educationale.

COLEGIUL NATIONAL ,,ANA ASLAN,, BRAILA — SCOALA PRIETENOASA

O preocupare permanenta a scolii va fi grija pentru felul in care aceasta ,,se arata” elevilor sai. Siguranta

si securitatea elevilor si personalului scolii sunt in permanenta in atentia conducerii scolii.

COLEGIUL NATIONAL ,,ANA ASLAN,, BRAILA — SCOALA DEMOCRATICA

Deciziile ce se iau cu privire la tot ceea ce inseamna ,,viata scolii” sunt centrate pe consultarea si
includerea unor largi categorii: elevi, personal administrativ, membri ai comunitatii.

In scoala va functiona Consiliul Consultativ al Elevilor, organism ce desfasoara activitati ce corespund
intereselor si dorintelor elevilor. Activitatile educative, extracurriculare si ale Consiliul Consultativ al
Elevilor au un rol foarte important in dezvoltarea creativitatii, emulatiei, a apetitului cognitiv i in

formarea personalitatii elevilor .

Predarea —invitarea

Scoala noastrd va aplica o actualizare a procesului de instruire prin abordarea unor strategii
moderne de predare - Invatare. Calitatea predarii reprezinta factorul principal care determina cét de bine
invata cursantii, atitudinea pe care acestia si-o formeaza pentru invatare si rezultatele pe care le obtin.

In acest context, asigurarea calitdtii educatiei trebuie sd confirme tuturor factorilor interesati
valoarea si insemnétatea experientelor de Invatare ale cursantilor.
Cadrele didactice detin cunostinte, competente §i cunostinte practice actualizate la un nivel care sa asigure
un proces efectiv de predare, instruire practica si evaluare.
O mare contributie in procesul de instruire se va realiza si prin stimularea elevilor pentru o participare
activa la intreg procesul de predare — invatare. Majoritatea profesorilor dovedesc o bund cunoastere a
curriculumului si isi stabilesc strategiile de predare - invatare in functie de standardele de pregitire
profesionald, specificul fiecarui colectiv de cursanti si programul acestora. Activititile ce urmeaza a se

desfasura vor fi adecvate tuturor cursantilor, indiferent de mediul cultural din care provin, de varsta sau
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abilitatile pe care le detin. Cadrele didactice vor stimula participarea cursantilor la activitatile de predare -
invatare folosind resurse didactice si organizand eficient formele de activitate.

Relatiile de lucru ce vor fi stabilite intre profesori si cursanti vor fi folosite pentru promovarea egalitatii
sanselor sau stimularii cursantilor performanti. La orele de instruire practica se vor manifesta preocupari
de a dezvolta cursantilor abilititi specifice profesiunii alese. Se constata o schimbare in modul de
adoptare a strategiilor didactice in scopul invatarii centrate pe cursanti.

Intreaga activitate din scoala se desfasoara intr-un climat de respect si buni comunicare.

Obiectivul nostru principal este ca absolventii acestei scoli sa fie buni profesionisti si sd-si exercite
meseria posedand un bagaj solid de cunostinte dobandite in timpul anilor de studiu derulati in cadrul C.N.
”ANA ASLAN” BRAILA

Resurse umane

Strategia privind selectia, recrutarea si formarea cadrelor didactice are in vedere nevoile interne ale scolii
in functie de specializari si efectivele de cursanti.

Aceste elemente au un rol esential in deciderea numarului de cadre didactice, structura acestora, nivelul de
pregatire si formare.

Colectivul didactic se diferentiaza prin diversitatea specializarilor, predominand cadrele didactice
specialisti cu studii superioare in stransa concordanta cu specializarea si efectivele de cursanti.

Cadrele didactice au calitatile si pregatirea necesara pentru a ajuta cursantii sa dobandeasca un nivel de
pregatire foarte bun in specializarea pe care o urmeaza si sa le contureze din experienta lor, criterii ce
acestia trebuie sa le intruneasca cu privire la relatia asistent medical —pacient, sau relatiile pe care trebuie
sa le aiba cu echipa medicala in care isi desfasoara activitatea.

Dezvoltarea personalului

Dezvoltarea personalului este procesul prin care este continuu imbunétatitd abilitatea angajatului de a
executa o multitudine de sarcini, inclusiv in afara celor solicitate in activitatea curenta.

Scoala fiind un furnizor de servicii de educatie si formare profesionald va impune identificarea si
utilizarea unor instrumente de dezvoltare a resurselor umane (coaching-ul si trening-ul) si utilizarea
acestora in cadrul tuturor formelor de dezvoltare a personalului.

Intr-un program de dezvoltare a personalului training-ul este, mai degraba, antemergatorul coaching-ului.
In cadrul C.N. ,,ANA ASLAN,, BRAILA dezvoltarea personalului se va realiza sub diverse forme:

- pregatiri pentru sustinerea gradelor didactice;

- masterat in diferite domenii;

- doctorate;

- perfectionarea periodicd la 5 ani;

- perfectionarea continud metodico-stiintificd si psihopedagogica la nivelul catedrelor si comisiilor
metodice;

- perfectionarea prin activiti{i metodico-stiintifice si psihopedagogice la nivelul cercurilor pedagogice pe
discipline;

- participarea la sedintele Consiliului profesoral cu tema;
10
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- perfectionarea tuturor profesorilor indrumatori/diriginti prin cursurile de consiliere si orientare
profesionald organizate prin CCD;

- sustinerea de comunicari stiintifice;

- lucrdri de specialitatate publicate de cadrele didactice;

- participarea la programe de formare organizate in cadrul scolii prin proiectele desfasurate in parteneriat
cu ASOCIATIA DE VALORI IN EDUCATIE- AVE BUCURESTI- PROGRAMUL DE
TRANSFORMARE AL SCOLILOR cu o duratd de 3 ani (2024-2027), parteneriat cu ASOCIATIA
SUPERTEACH- traininguri in scoald, formarea cadrelor didactice impreuna cu elevii pe tema evaluarii
standardizate prin proiectul pilot , PNRR- EDUTESTE, in anul scolar 2024-2025.

- cursuri universitare urmate de personalul administrativ-financiar.

Structura personalului didactic, cu baza in invitimant,
an scolar 2014-2025

Structura personalului scolii

2024-2025 Didactic Didactic auxiliar Nedidactic
64 9 11

2025-2026

Distributia pe grade didactice a personalului didactic

2024-2025 Doctorat Gradul I Gradul I1 Definitivat Debutanti
1 47 12 13 11

2025-2026

11
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Planul de dezvoltare profesionala a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Perfectionare prin

Cresterea
numarului de

1S.J. Braila

obtinerea cadre didactice An scolar Responsabil cu Finantare
definitivatului si o ¥ perfectionarea | Universitdti de | proprie
Sy cu definitivat si £l
gradelor didactice e proti
grade didactice
Reprezentanti
Activitati metodice in | Toate cadrele Lunar Sefi comisii agenti Finantare
cadrul catedrei didactice metodice economici/unit | proprie
ati medicale
Participarea la Sesiuni | 20 de cadre Echipa . e .
S o . Universitati Finantare
de comunicari didactice Anual manageriald a . . N
. _— . . din tara proprie
stiintifice implicate activ scoli ’
Formarea cadrelor
e 25 de cad Echi i .
didactice in cadrul . © ?a e chipa C 13 Bréila Finantare
cercurilor metodice didactice An scolar | manageriala a o r{e
. formate scoli CCD Briila Prop
judetene
Program de formare Colegiul
continua pentru cadrele | 5 .adre National "A.
didactice — Echipa Aslan”, .
. . - . Finantare
ASOCIATIA AVE- didactice 2024-2027 | managerialia | Asociatia o ri,e
PROGRAMUL DE scolii pentru Valori | P'P
TRANSFORMARE in Educatie
AL SCOLII AVE Bucuresti
Formarea
cadrelor
Proiect PNRR pentru didactice care Echipa Colegiul Fonduri
scoli pilot- predau 2024-2025 | managerialia | National Ana curopene
EDUTESTE discipline scolii Aslan P
pentru
examenul de
bacalaureatame
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n
Colegiul
Formarea Echipa National Ana .
. s Aslan Fonduri
Proiect SMART LAB | tuturor cadre 2024-2025 | manageriala a
didacti i europene
idactice scolii Firma SMISS
Bucuresti
Colegiul
National Ana
. . Echi Aslan, .
Proiect Pedagogie 60 de cadre chpa . s.an . Fonduri
C . . 2024-2025 | manageriala a Universitatea
digitala didactice .. N europene
scolii Vasile
Alecsandri
,,Bacau

Baza materiala

24 Sali de curs

2 Laborator de informatica- 1 laborator SMART

1 Laborator de biologie + anexa

1 Laborator de chimie + anexa

1 Laborator de fizica + anexa

1 Sala de festivitati

1 Sala de sport (gimnastica)

1 Teren acoperit (fotbal+handbal)
3 Vestiare sport (elevi +profesori)
1 Cabinet medical

1 Biblioteca

1 Depozit manuale scolare

1 Cabinet de consiliere

1 Cabinet de limbi straine

1 Cabinet de matematica

SPATII DE SCOLARIZARE

5 Sali de instruire practica postliceu (2 farmacie, 2 generalisti si 1 BFT)

13
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2 Cabinete director

1 Secretariat

1 Arhiva

1 Cancelarie + garderoba
1 Birou contabilitate

1 Birou administrativ

1 Birou informatician BDNE

Informatii privind spatiile scolare

Z: Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
1- Sali de clasa 24 1530

2. Cabinete instruire 7 404,40

3. Laboratoare 3 207,60

4. Sala si teren acoperit 1 1075

5. Spatii de joaca 1 160

6. Sala de festivitati 1 297,50

7. Cabinet consiliere scolara 1 24,85

8. Cabinet medical 1 24,85

9. Cabinet limbi straine 1

Unitatea functioneaza cu un numar de 2 schimburi, durata orei de curs/ activitatilor didactice fiind
de 50 de minute, iar pauzele/ activitatilor recreative fiind de 10 minute.

Informatii privind spatiile auxiliare

Z: Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)

L ]j;f;ﬁz;[:;ilaizolara/centru de informare si 1 69.20

2. Depozit manuale scolare 1 18,6

3. Spatii sanitare 14 256,92

4. Spatii depozitare material didactic 6 139,20
Total 22 483,92

14
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Informatii privind spatiile administrative

chl; Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
1. Secretariat 1 21,90
2. Spatiu destinat echipei manageriale 2 38,90
3. Contabilitate 1 24,85
4. Administratie 1 18,60
5. Arhiva 1 18,60
6. Cancelaria 1 69,20
7. Informatician BDNE 1 15,10

Toate spatiile scolare proprii sunt dotate cu mobilier adecvat, mijloace didactice moderne, cu materiale si
dispozitive adecvate fiecarei specializari.

Scoala dispune de un numar de peste 100 calculatoare conectate la internet, repartizate in doua cabinete
de informatica ,24 sali de clase si administrativ, secretariat, biblioteca, 18 table interactive SMART,
laborator informaticd SMART. Cursantii au acces permanent la calculatoare si internet.

Biblioteca scolara, amenajata Intr-un spatiu nou este dotata cu un numar de peste 11000 volume si cu 4
calculatoare cu acces la internet.

La sfarsitul anului scolar 2023-2024, au fost executate lucrari de zugravire, reparatii in 4 sali de clasa,
cancelarie (raschetat parchet), a fost asfaltatd curtea gcolii si zona terenului de baschet. Prin programul
PNRR Componenta C15 Educatie au fost dotate cu mobilier, echipamente digitale toate silile de clasa ,
laboratorul de biologie, chimie, fizicd. Au fost achizitionate materiale didactice pentru toate disciplinele
pe formele de invatamant (echipament si materiale sportive, mulaje, planse, atlase, carti, harti, aparatura,
substante chimice si truse fizicd, chimie, biologie, asistenti generalisti, de baleneofizioterapie si de
farmacie.

Toate spatiile sunt dotate cu echipamente tehnice de predare-invatare (sisteme de calcul,

videoproiectoare, ecrane de proiectie, boxe) si materiale didactice auxiliare.

Aspecte care trebuie imbunatitite:

> continuarea modernizarii bazei materiale si Tnlocuirea pupitrelor si scaunelor acolo unde este

cazul;

> amenajarea unor spatii de recreere pentru elevi, pe timpul pauzelor cu bancute, pe spatiul generos
al holurilor;

> amenajarea 1n holul principal a unui spatiu dedicat intalnirii “elev - profesor - parinte”

15
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Consiliere si orientare

Aspecte pozitive / Dovezi

Asa cum dovedesc rapoartele semestriale si anuale privind starea si calitatea invatamantului,
rapoartele consilierului scolar, ale cadrelor didactice, ale coordonatorului de proiecte si programe
educative, registrele de procese-verbale de la CP si CA:
> Activitatile de consiliere si orientare oferite elevilor s-au axat pe: explorarea resurselor
personale in vederea planificarii si dezvoltarii carierei, utilizarea instrumentelor necesare pentru
invatare si munca individuala sau in echipa, eficientizarea tehnicilor personale de invatare,
coordonarea elevilor pentru elaborarea proiectului personal de  educatie si carierd, manifestarea unui stil
de viata favorabil schimbarii si adaptarii la noi contexte de invatare si de munca, orientarea spre un
stil de viata sanatos, prevenirea violentei si a factorilor de risc asupra comportamentului scolar;
> Atentie sporitd se oferd in fiecare an consilierii si adaptari curriculare, la unele discipline de
studiu, pentru elevii cu CES;
> Existenta consilierului scolar si a unui cabinet dotat, conform cerintelor, desfasurarii in
bune conditii a activitatilor de consiliere si orientare ale elevilor. In perioada analizata,
consilierul scolar a desfasurat diferite activitati si proiecte de consiliere;
> Implicarea in consilierea si orientarea elevilor a profesorilor dirigintilor, a celorlalte cadre
didactice de instruire teoreticd si practica, ai reprezentantilor CJRAE Braila, ai agentilor
economici, ai facultatilor din cadrul Universitatii ,,C. Brancoveanu”, ai politiei, ai armatei, ai unor
ONG-uri si Fundatii partener, invitati sa dialogheze cu elevii pe tema reusitei 1n viata personala si
profesionala.
> Vizite de studii numeroase la sediile unor agenti economici, la diferite facultati, targuri
sau burse ale locurilor de munca.
> Implicarea elevilor in proiecte care si le dezvolte competentele antreprenoriale.
> Numeroase activitafi de dezvoltare personald si sprijin acordat elevilor (in special celor cu o
situatie materiala precara sau orfani) si de voluntariat
Aspecte care necesita ameliorare / Dovezi
> Lipsa de interes a unor elevii pentru o orientare reala in cariera profesionala, bazata pe
aptitudinile lor, nu pe ceea ce doresc parintii sau propune anturajul. / (Rapoarte ale
consilierului scolar si ale profesorilor diriginti).
> Sprijin inegal, inconstant sau inexistent din partea unor parin{i pentru dezvoltarea personald,
evolutia in educatie, fixarea si parcurgerea unui traseu corespunzitor in cariera profesionald a
copiilor lor, prin fundamentare pe inclinatiile, potentialul, aptitudinile si competentele dovedite
ale acestora. / Rapoarte ale profesorilor diriginti si ale cadrelor didactice de instruire practica,

registre de procese verbale ale CP si CA.
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Egalitatea de sanse

Avand in vedere cd o serie de documente de referintd nationale si internationale atrag atentia asupra
incluziunii deficitare a grupurilor defavorizate sau vulnerabile pe piata fortei de munca si mentioneaza cu
claritate nevoia de participare sociala si de egalizare a sanselor pentru acestea, institutia noastra asigura
accesul liber si egal, nediscriminatoriu la activitatile educative a tuturor persoanelor.

Activitatea in cadrul scolii se raliaza principiilor fundamentale privind protectia persoanelor aflate in
dificultate sau cu dizabilitati si nu discrimineaza pe criterii de etnie, rasa, nationalitate, religie, categorie
sociala, convingeri, sex sau orientare sexuald, apartenenta la o categorie defavorizata sau orice alt criteriu
care are ca scop sau efect restrangerea sau inlaturarea recunoasterii, folosintei sau exercitarii, in conditii
de egalitate, a drepturilor omului si a libertatilor fundamentale sau a drepturilor recunoscute de lege.
Parteneriate

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societatii contemporane impun, tot mai
mult, parteneriatul dintre scoald si furnizorii de locuri de munca, avand ca obiectiv stabilirea unui
echilibru intre cererea si oferta educationald, valorificind experienta in domeniu pentru formarea

deprinderilor practice si integrarea socioprofesionala a cursantilor.

Parteneriate cu furnizorii de practica

Pe perioada scolarizirii, cursantii C.N. ,,ANA ASLAN,, BRAILA vor beneficia de o pregitire practica
realizata prin stagii de practica in spitale, farmacii, alte institutii, in functie de specializare.

CN. ,,ANA ASLAN,, BRAILA va acorda o importantd deosebitd stagiului practic, intrucat, prin
efectuarea acestuia, cursantii 1si formeaza deprinderi §i aptitudini de munca, necesare viitoarei profesii.

Pentru domeniul: sinitate si asistentd pedagogicd, C.N. ,,ANA ASLAN,, BRAILA va incheia protocoale
de colaborare cu Directia de Sanatate Publica, asigurand astfel stagii de practica in urmatoarele institutii:
Spitalul Judetean si Farmacia Spitalului ,Spitalul de recuperare VENETIA, Baza de tratament Lacu Sarat
Briila, pentru cursantii de la specializdrile: asistent medical generalist, asistent medical de farmacie si
asistent medical balneofiziokinetoterapie si recuperare. Pentru cursantii de la specializarea asistent
medical de farmacie, se va avea in vedere incheierea de protocoale pentru efectuarea practicii cu farmacii

de stat si particulare.

Parteneriate cu comunitatea

Pe langd colaborari cu institutiile mai sus mentionate, C.N. ,,ANA ASLAN,, BRAILA va demara
parteneriate cu: ARACIP, ISJ, CCD, AJOFM, scoli, primarii, colegii, universitati, etc.

Parteneriate externe

Pe perioada scolarizarii se va avea in vederea incheierea de parteneriate externe ce urmaresc:

e si dezvolte in randul cursantilor si personalului educational, cunoasterea si intelegerea

diversitatii culturilor, limbilor si valorilor europene;
17
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sa sprijine cursantii sd dobandeasca si sa utilizeze cunostinte, aptitudini si calificari in vederea
facilitarii dezvoltarii personale, a capacitatii de angajare si a participarii pe piata europeana a

muncii;
sa sprijine imbunatdatirea calitdtii si a inovatiei in institutiile si practicile de educatie si formare
profesionald;

sd Tmbunatateasca atractivitatea educatiei si a formarii profesionale, precum si a scolii;

sd imbundtiteasca calitatea §i sd creasca volumul cooperarii dintre C.N. ”ANA ASLAN”
BRAILA si alte scoli sau organizatii care ofera oportunitati de invatare, intreprinderi, parteneri

sociali si alte organisme relevante din intreaga Europa;

sa faciliteze transferul de practica inovatoare in domeniul educatiei si formarii profesionale din
tarile europene catre institutie;
sd Incurajeze Invatarea limbilor stridine moderne in randul elevilor dar si a personalului

educational,

sd sprijine dezvoltarea unor continuturi, servicii, pedagogii §i practici de invitare pe tot

parcursul vietii inovatoare, bazate pe TIC

Scoala are relatii de colaborare cu urmatorii parteneri

Spitalul Judetean de Urgenta - Scop: stagiu clinic

Centrul de recuperare Venetia- stagiu clinic

Unitati farmaceutice: SC Doktoralec Farm SRL, SC Sensiblu SRL, SC Myosotis SRL, SC Iris
SRL, SC Farm Dalia SRL, SC Arnica SRL, SC Dona SRL, SC Mihalex SRL., SC Danifarm SRL,
SSR Braila, SC Gentiana SRL, SC Asclepios SRL, -Scop: stagiu practic

Unita Turism Holding SA Sucursala Traian Braila, Ambulatoriul de Specialitate Lacu Sarat,

statiunea Lacu Sarat- Scop: stagiu practic

Focus Care AS Norway- Scop: pregatirea si selectarea elevilor pentru ocuparea unor locuri de

munca in Norvegia.

Parohia ,,Sf. Ierarh Nicolae”- Scop: sprijinirea copiilor proveniti din familii defavorizate

Arhiepiscopia Dunarii de Jos - Protoieria Braila - Scop: sprijin material si financiar pentru

unitatile scolare care au nevoie de reparatii, renovare, dotare.

Asociatia Cultural - Stiintificd ,,Pleiadis” lasi Scop: realizarea Concursului International ,,Pleiada

Personalitdtilor Neamului Romanesc”.

Facultatea de Inginerie si Gestiunea Productiilor Animaliere din cadrul Universitatii de Stiinte
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Agronomice si Medicina Veterinarad, Bucuresti. Scop: promovarea ofertei educationale.

Colegiul National ,,Vasile Lucaciu”Baia Mare. Scop: colaborarea pentru organizarea Concursului

National de Creatie, cu participare internationald ,,Eternul feminin in evolutia umanitatii”.

Liceul teoretic ,Panait Cerna”. Scop: activitati educative cu caracter ecologic in cadrul

proiectului ,,Echipa Verde”

Scoala Gimnaziala Chiscani. Scop: colaborare in vederea derularii unor programe si proiecte ce

au drept scop imbunatatirea si eficientizarea activitatilor de orientare scolara si profesionala

Liceul Teoretic ,,Nicolae lorga”. Scop: organizarea si desfasurarea concursului interjudetean

12>

»Découvrons la géographie de la France

Grupul ,,Educativa” Bucuresti. Scop: organizarea si promovarea proiectului ,,Edmundo”, serviciu
de informare, consiliere si asistentd pentru admiterea elevilor si studentilor in colegii si

universitdti din Europa, Asia, America de Nord.

Parohia Ortodoxa ,,Sfintii trei lerarhi” Braila. Scop: educatie religioasd in cadrul proiectului

,,Lasati copiii sd vind la mine”

Firmele partenere sunt in momentul de fata dispuse in dezvoltarea de noi relatii de parteneriat,

demersurile realizandu-se unidirectional, dinspre scoala spre firma

Contractele de parteneriat sunt de tipul ,,conventiilor” in care firma accepta desfasurarea instruirii

practice

Nu exista obligatii contractuale de sustinere a scolii sau a elevilor de catre firmele partenere (

burse, dotari, angajari in munca )

Exista o disponibilitate de dialog si de construire in etape a unui parteneriat efectiv ,,pas cu pas”

Proiecte 2024-2025 / Parteneri

Nr. | Denumire proiect | Coordonator Participanti | Durata Parteneri

crt. proiect proiectului

1. | Proiect Judetean Liceul teoretic 10 elevi 2024-2025 ISJ Bréila
Educativ ”P.Cerna”
”Orizonturi Liceul teoretic "P.
francofone” Cerna”

Liceul teoretic ”N.
lorga”

C.N.”A. Aslan”
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Liceul de Arte ”

CJRAE Braiila
2. Concurs judetean | Colegiul National | 30 elevi 2024-2025 ISJ Bréila
” Romania dupa ”A.Aslan” CCD Bréila
marea unire” Col. Nat. "Gh. M.
Murgoci”
Liceul Tehnologic
“Vélsan” Fdurei
C.S.E.l. Brdila
Sc. Gimnaziald
“V.Voda”
Lic. Teoretic
“C.Angelescu” lanca
Biblioteca Jud.
”P.Istrati” Brdila
3. Proiect Sc. Gimn. ”M. Viteajul”
Educational C.N: "GH. M.Murgoci”
Judetean Lic. Tehn. ”A. Saligny”
. Sc. Gimn. ”C. Sandu
”In cautarea Aldea”
valorilor culturale/ Sc. Gimn. Nr. 1. Onesti
Drumuri de
poveste
4. | Proiect Judetean Colegiul National | 50 elevi ISJ Bréila
Educativ ”Cu ”A.Aslan” CCD Brdila
masca, fara Teatrul ”M .Filotti”
masca’”’ Brdila
Liceul de arte
“H.Darclee”
Liceul Teoretic
“P.Cerna”
Liceul Teoretic
“N.lorga”
5. Proiectul AIESEC Galati 35 elevi 2024-2025 AIESEC Galati
Educational
"Discover” Colegiul National "A.
Aslan”
6. Proiectul S.C. Secret Prod | 45 elevi 2024-2025 S.C. Secret Prod SRL
educational "1 SRL
Tunie- Ziua Colegiul National
internationald a "A.Aslan”
copilului”
7. Proiectul Liceul 5 elevi 2024-2025 Liceul Tehnologic
educational Tehnologic “Gh. ”Gh. K.
”Unitate in K. ) Constantinescu”
Constantinescu”

diversitate”
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C. N. ”A. Aslan”

8. Proiectul Uniunea 50 elevi 2024-2025 Uniunea Nationald a
“Program de Nationald a Barourilor din
educatie si Barourilor din Romania
asistenta juridica Romania
pentru C. N. ”A. Aslan”
imbunatatirea
accesului
cetatenilor la
justitie — JUST
ACCESS”

9. Proiectul Liceul 10 elevi 2024-2025 Liceul Tehnologic
educational ”Ziua | Tehnologic “Gh. ”Gh. K.

Mondiala a Apei” K. . Constantinescu”
Constantinescu”
C.N. ”A. Aslan”

10. | Proiectul AIESEC Galati 30 elevi 2024-2025 AIESEC Galati
Educational
»Shape” Colegiul National "A.

Aslan”

Strategia privind traiectul scolar

Prognoza privind traiectul scolar si profesional al viitorilor absolventi

REZULTATE ASTEPTATE (TINTE)

Orizont de timp:

o Nivelul optim de acoperire a tuturor claselor conform legislatiei in vigoare.

o Grad de absorbtie a absolventilor minim 70 % pe piata muncii si in Tnvatdmantul superior.

o Cel putin 55 % dintre absolventii scolii vor obtine un loc de munca in primul an de absolvire si

le vor putea mentine minimum un an de la angajare sau se vor integra ntr-o treapta superioara de

scolarizare.

o Rata de promovabilitate pe an scolar va fi in crestere de la an la an si va fi cel putin egala cu rata

medie de promovabilitate la nivel judetean.

o Rata medie de repetentie se va reduce de la an la an si va fi sub rata medie pe judet.

o Ponderea cursantilor participanti la examenele de finalizare va fi de cel putin de 98 % in fiecare

an scolar.
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o Se vor organiza fazele locale pentru toate concursurile scolare.

Performantele propuse vor fi:

v clasarea anuala a cel putin un cursant intre primii 5 ;

v clasarea pe primul loc a cel putin un cursant/specializare in fiecare an scolar in cadrul

concursurilor scolare.

o Se va monitoriza, In proportie de cel putin 90 % situatia cursantilor dupa absolvirea C.N.
,~ANA ASLAN,, BRAILA.

o Frecventa medie pe scoald se va cifra la 97 — 98 %.

o Ponderea cursantilor cu note scazute la purtare se va reduce de la an la an si nu va fi mai
mare de 2 — 5 %, iar a celor exmatriculati de 3 %.

Pentru a atinge rezultatele asteptate, prin decizie manageriald, se va Infiinta o subcomisie a CEAC care
va monitoriza traiectul scolar si profesional al viitorilor absolventi. De asemenea, subcomisia va realiza o
prognoza privind traiectul scolar si profesional al viitorilor absolventi.

C.N. ,ANA ASLAN,, BRAILA va pune la dispozitia cursantilor un curriculum cuprinzator, relevant si
diferentiat pe profiluri/domenii/calificari astfel incat, la sfarsitul ciclului de scolarizare, absolventii sa
posede abilitati echilibrate atat in domeniul de specialitate cat i umanist si al stiintelor exacte.

Astfel, vor fi promovate cunostintele fundamentale si se va urmari atingerea de catre cursanti a unui set
de obiective esentiale:

v invatarea limbilor moderne;

v insusirea fundamentului stiintelor (fizica, chimie, biologie);
v cunoasterea generala a societatii;

v educatia pentru sanatate si igiena;

v formarea spiritului de intreprinzator;

v pregitirea tehnologica si informatica.

CN. ,,ANA ASLAN,, BRAILA isi propune realizarea si consolidarea pozitiei pe care o va avea in

formarea profesionald a specialistilor din domeniul: sanatate si asistenta pedagogica, astfel:

v printr-un studiu riguros al pietei fortei de munca, pentru a largi sfera specializarilor cu noi

calificari;
v/ prin pregatirea cursantilor pentru integrarea socio-comunitara;
v/ prin cresterea calitatii procesului de predare-invatare si instruire practica;

v prin monitorizarea anuala a absolventilor privind insertia profesionala sau continuarea studilor.
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Asigurarea calitatii si eficientei procesului de invitare

Calitatea reprezintd nivelul de satisfactie pe care il ofera eficacitatea ofertei educationale din domeniul

invatdmantului, stabilit prin atingerea unor standarde cerute si a unor rezultate excelente care sunt

solicitate si la care contribuie participantii la procesul de invatare si ceilalti factori interesati.

Pentru imbunatatirea continua a calitatii invatamantului, intreg personalul, inclusiv cursantii, trebuie

incurajati spre folosirea metodelor moderne de invatare, spre monitorizarea si evaluarea propriei

performante si spre identificarea domeniilor ce necesita imbunatatiri.

Asigurarea calitatii se va realiza prin:

- elaborarea si implementarea instrumentelor de asigurare a calitatii;

- strategii de perfectionare;

- initiere in utilizarea de tehnologii didactice moderne.

- formarea memmbrilor CA si CEAC prin programe profesionale .

PLANIFICAREA ACTIVITATII
PENTRU ASIGURAREA CALITATII EDUCATIEI

Denumirea
activitatii

Frecventa

Sept.

Oct.

Nov.

Dec.

Ian.

Febr.

Martie

Apr.

Mai

Tunie

Numirea
responsabilului si
constituirea
comisiel

Anual

X

Planul operational

Anual

Aplicare de
chestionare pentru
cadre didactice

Anual

Stabilirea stilului
de invatare pentru
elevi

Anual

Planificare pe
programe de
invatare

Anual

Evaluare initiala

Anual

Autoevaluarea

Anual

Portofoliile
cadrelor didactice(
pe programe de
invatare si
dirigentie)

Lunar

olls

Portofoliile elevilor

Lunar

Observarea lectiilor
si completarea
fiselor de observare

Lunar

ollie

olie

ollie

Monitorizarea
frecventei
participarii la

La 2 luni
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programele de

invatare

Monitorizarea La sfarsitul

completarii fiecarui

cataloagelor modul

scolare

Monitorizarea La sfarsitul

progresului scolar | fiecarui
modul/
anual

Completarea La 3 luni

rapoartelor de

monitorizare

privind

implementarea

principiilor de

calitate

Raport de Anual

autoevaluare final

Plan de Anual

imbunatatire

Sortarea, pastrarea | Lunar

si verificarea
materialelor si

dovezilor

Rezolvarea Lunar (ori de

contestatiilor cite ori este
necesar)

Verificarea Permanent

documentelor

oficiale

Invatamantul in contextul european

Invatamantul romanesc se afla intr-un proces continuu de aliniere la standardele europene, punand accent
pe calitatea educatiei, dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si parteneriatele
internationale pentru a spori integrarea i competitivitatea la nivel european. Desi a inregistrat progrese,
sunt necesare investitii sustinute pentru a atinge pe deplin standardele europene.

Elemente cheie pentru alinierea la contextul european:

Calitatea educatiei:Investitiile in calitate sunt esentiale pentru a asigura un sistem educational
performant, la nivelul standardelor europene.

Formarea profesionalia:Dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice este cruciald pentru
implementarea metodelor de predare moderne si adaptate cerintelor europene.

Parteneriate internationale:Colaborarea cu institutii europene prin parteneriate internationale ajuta la
schimbul de experienta si la adoptarea bunelor practici din alte tari.

Progresul inregistrat:Sistemul de Tnvatamant romanesc a depus eforturi si a parcurs etape importante
pentru a se integra in contextul educational european.

Necesitatea investitiilor: Este imperativa continuarea investitiilor in calitatea procesului educational
pentru a ajunge la standardele europene.

Inovatia si adaptarea:Sistemul trebuie sa fie dinamic si capabil sa se adapteze la schimbarile rapide din
mediul european.
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In concluzie, integrarea deplind a sistemului educational romanesc in contextul european depinde de o
abordare strategica, care sd vizeze Imbunatatirea calitatii, formarea cadrelor didactice si extinderea
cooperdrii internationale.

Strategia Educatie 2030 a Comisiei Europene se concentreaza pe crearea unui Spatiu european al
educatiei pentru a sprijini statele membre in reformarea sistemelor educationale si formare profesionala,
consolidand sinergia cu alte politici (cercetare, ocuparea fortei de munca) si alinierea la obiectivele legate
de competentele digitale din Deceniul digital al Europei. Aceasta vizeaza reducerea decalajelor de
competente, consolidarea infrastructurilor digitale si modernizarea serviciilor publice, in linie cu viziunea
europeana pentru 2030.

Obiective principale:

Competente digitale: Asigurarea ca 80% din populatie detine competente digitale de baza si atingerea
unei convergente de gen in randul a peste 20 de milioane de specialisti in TIC pana in 2030.

Reforme nationale:Sprijinirea statelor membre in reformarea sistemelor de educatie si formare
profesionald, cu accent pe sinergii cu alte politici (cercetare, inovatie, ocuparea fortei de munca).
Monitorizarea progresului:Stabilirea obiectivelor si indicatorilor pentru a orienta activitatea si a
monitoriza progresele in realizarea Spatiului european al educatiei.

Context:

Aceste initiative sunt parte a viziunii mai ample a Comisiei Europene pentru 2030, care include obiective
strategice In diverse domenii, precum transformarea digitala, infrastructurile digitale sigure si durabile, si
digitalizarea serviciilor publice.

Principalul obiectiv al acestui raport este de a stabili o serie de indicatori cu privire la calitatea educatiei
scolare, meniti s faciliteze evaluarea sistemelor la nivel national. Acesti indicatori se pot utiliza pentru a
determina chestiunile care ar trebui aprofundate, permitand astfel statelor membre ale Uniunii sa invete
unele de la altele prin compararea rezultatelor obtinute.

ACT

Raportul european din mai 2000 privind calitatea educatiei scolare: saisprezece indicatori de
calitate — raport elaborat pe baza lucrarilor grupului de lucru ,,Indicatori de calitate”

SINTEZA
Expertii din cadrul ministerelor educatiei din cele 26 de state membre care au participat la lucrarile
grupului de lucru ,,Indicatori de calitate” au elaborat acest raport privind calitatea educatiei scolare.
Provocari in materie de calitate a educatiei in Europa
Indicatorii si reperele utilizate in raport au permis identificarea celor cinci provocari de mai jos:

e provocarea cunoasterii;

e provocarea descentralizarii,

e provocarea resurselor;

e provocarea integrarii sociale;

e provocarea datelor si comparabilitatii.

La nivelul Uniunii Europene, principala provocare ramane a garanta fiecarui european un nivel ridicat de
educatie scolara.
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Cele patru mari domenii evaluate

Grupul de lucru propune un numar restrans de saisprezece indicatori, care se referd la urmatoarele patru
domenii:

e nivelul atins in domeniile matematicii, al lecturii, al stiintelor, al tehnologiilor informatiei si
comunicatiilor (TIC), al limbilor straine, al capacitatii de ,,a Invata sa Inveti” si al educatiei
civice;

e reusita si tranzitia: acest indicator identifica capacitatea elevilor de a-si finaliza studiile verificand
rata abandonului scolar, finalizarea invatamantului secundar superior si rata de scolarizare in
invatamantul superior;

e monitorizarea educatiei scolare: acest indicator permite verificarea participarii protagonistilor in
cauza la sistemele scolare atat prin evaluarea si coordonarea educatiei scolare, cat si prin
evaluarea participarii parintilor;

e resurse §i structuri: acest indicator se concentreaza, in special, pe cheltuielile efectuate in materie
de educatie pe elev, pe educatia si formarea profesorilor, pe rata de frecventare a institutiilor de
invatdmant preprimar, dar si pe numarul de elevi pe computer.

Pentru fiecare indicator, acest raport analizeaza datele disponibile (reprezentate de grafice si tabele) si
identifica elementele comune diferitelor state membre, lanseaza o dezbatere prin adresarea unor intrebari
de fond si, in cele din urma, expune exemple de bune practici.

CEI 16 INDICATORI iN DETALIU
Matematica

Toate programele scolare includ o pregatire solida Tn matematica, ce da acces la competente de analiza,
de logica si de rationament numeric. Totusi, conform datelor disponibile, exista in continuare diferente
considerabile in ceea ce priveste prioritatile acordate in programele scolare mai degraba geometriei decat
algebrei, de pilda.

Elaborarea unei metode de predare care si poatd garanta o atitudine pozitiva fatd de matematica,
incurajarea elevilor sa isi dezvolte si sa isi mentind cunostintele in acest domeniu; definirea, daca este
posibil, a competentelor si aptitudinilor comune Tn matematica pe care cetatenii europeni ar trebui sa le
posede, reprezinta principalele provocari n ceea ce priveste matematica.

Printre bunele practici trebuie semnalate cele ale Ciprului, care a lansat un concurs de matematica pentru
elevii de toate varstele, cele ale Frantei, care a creat un observator national al predarii matematicii,
precum si cele ale Germaniei, care a elaborat materiale pentru profesori.

Lectura

Capacitatea de a citi i de a intelege texte este o conditie de baza pentru dobandirea de cunostinte, pentru
dezvoltarea personald si pentru integrarea socialda a persoanelor. Raportul aratd ca mediul familial si
caracteristicile proprii anumitor elevi, cum ar fi sexul, joacd un rol important.

Raman deschise intrebari referitoare la: modul in care se poate ameliora accesul la carti in institutiile de
invatamant secundar, in biblioteci si 1n librarii; cum se poate incuraja participarea parintilor la procesul de
invatare al copiilor lor; cum pot fi atrasi tinerii fatd de lectura (de exemplu, publicitate, televiziune, CD-
ROM).

Printre exemplele de initiative nationale, se regasesc cele ale Germaniei, care a pus gratuit la dispozitia
elevilor cotidienele sale nationale si al caror continut a fost tratat sistematic de profesori; la fel de
interesanta este experienta Suediei, care a ncurajat parintii sa petreacd o jumatate de ord pe zi ca sa
citeasca o carte impreuna cu copiii lor cu varste cuprinse intre 10 si 12 ani.

Stiinte

Stiinta dezvoltd capacitatile de analiza, de investigare si de experimentare ale elevilor: care sunt
indispensabile pentru progresul tehnologic. Raportul evidentiaza existenta unor diferente semnificative
intre tari in ceea ce priveste cunostintele stiintifice si importanta unor factori precum motivatia, sexul,
practicile metodologice, statutul studiilor stiintifice si locurile de munca etc.
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Incurajarea tuturor elevilor sa fie suficient de interesati de stiinte si promovarea invatarii prin metode mai
eficiente, legate de experimente practice, sunt elementele asupra carora raportul solicita o dezbatere.

Printre bunele practici, raportul subliniaza initiativa ,,Schola ludus” a Republicii Slovace menita sa
promoveze predarea stiintelor prin intermediul unei expozitii interactive care face turul tarii, precum si
initiativa europeana ,,Femeile si stiinfa” care ilustreaza istoria stiintelor prin realizarile femeilor.

Tehnologiile informatiei si comunicatiilor (TIC)

Rolul TIC devine tot important in viata de zi cu zi, permitandu-ne sa dezvoltam noi modalitati de a Tnvata,
de a trai, de a munci, de a consuma si de a ne distra.

In pofida disparitatilor existente in ceea ce priveste rolul jucat de TIC in programele scolare (in anumite
tari, TIC sunt considerate instrumente si 1n altele, materii separate), majoritatea statelor intentioneaza sa
sporeasca utilizarea TIC.

Raman deschise intrebari privind modalitatea in care s-ar putea incuraja utilizarea TIC de catre toatad
lumea, chiar si in mediile cele mai dezavantajate si cele mai vulnerabile ale populatiei, si formarea
profesorilor de toate disciplinele pentru a dobandi competentele necesare.

Islanda, unde toti elevii din ciclul superior au propriul computer portabil, reprezintd un exemplu si un
obiectiv. pe care toate statele europene ar trebui sa 1l atingd. La nivel european,
initiativele eEurope si eLearning sprijina utilizarea TIC.

Limbile straine

Cunoasterea mai multor limbi comunitare a devenit o conditie sine qua non pentru toti cetatenii UE care

Conform datelor disponibile, se pare ca exista o legatura intre limba oficiala a tarii si aptitudinea tinerilor
de a vorbi o alta limba: tarile a caror limba nu este dominanta (de pilda, Danemarca, Suedia si altele) sunt
mai motivate sa invete o altd limba fatd de tarile care utilizeaza o limba dominantd (cum sunt, de
exemplu, Franta, Spania si altele). Factorii sociali si culturali joacd de asemenea un rol important.

Promovarea interesului tinerilor fata de invatarea limbilor strdine, conceperea de metode pentru a spori
increderea elevilor in a interactiona intr-o altd limba decat cea maternd raman niste obiective importante.
In Belgia, Ministerul Educatiei asigurd o formare in 18 limbi, atit europene, cét si neeuropene. La nivel
european, Eticheta lingvisticd europeana are obiectivul de a spori interesul pentru invatarea limbilor
straine prin scoaterea in evidenta a proiectelor inovatoare.

Capacitatea de ,,a invata sa inveti”

Capacitatea de a Tnvata pe tot parcursul vietii inseamna a garanta succesul in lumea muncii si n societate.
Pentru a invata eficient, este necesar sa stim cum sa invatam si sa dispunem de un ansamblu de
instrumente si strategii pentru a realiza acest obiectiv.

Nu existd inca date referitoare la intreaga Europa, desi anumite state membre au elaborat deja metode al
caror scop este de a Intelege reusita sau esecul in studiile scolare. Provocarea constd in a reusi sa se
garanteze ca vor deveni prioritati politice competentele legate de invatarea eficientd, astfel incat sa se
adapteze programele scolare si sd se promoveze formarea continud a profesorilor.

Educatia civica

A pregati tinerii sa devina cetateni Tnseamna si sd li se asigure o culturd civica bazatd pe principiile
democratiei, egalitatii si libertatii, dar si pe recunoasterea drepturilor si a indatoririlor. Raportul a
identificat, in special, dificultatea de a promova diversitatea sociald si culturald si necesitatea de a
sensibiliza profesorii cu privire la rolul care le revine in dezvoltarea elevului ca cetatean.

In Grecia, liceenii alesi se reunesc anual in parlament si dezbat probleme de actualitate. In Italia, toate
institutiile de Invatamant au un statut care prevede drepturile si obligatiile elevului.
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Rata de abandon scolar

Frecvent, cei care abandoneaza sistemul scolar nu au nici competente fundamentale, nici formare
profesionala, si se vor confrunta cu dificultati in a gasi un loc de munca. Rezistenta puternica la a urma o
strategie de invatare pe tot parcursul vietii expune aceasta categorie de persoane la amenintarea somajului
de lunga durata.

Raportul subliniazd cd existenta unor diferente semnificative intre tari nu are legdturda numai cu
diferentele dintre sistemele educative, ci si cu disparitatile socioeconomice. In Germania, de pilda, un
sistem de formare in alternantd, in care elevul urmeaza un stagiu de practica in cadrul unei intreprinderi si
continud totodata studiile de formare profesionald, permite obtinerea unei calificari profesionale. Pe de
alta parte, ratele esecului scolar pot fi legate de factori economici precum o ratd a somajului ridicata,
disparitati intre economia urbana si cea rurala etc.

Consiliul European de la Lisabona din martie 2000, a stabilit ca obiectiv reducerea la jumatate, inainte de
2010, a numarului de elevi cu varste cuprinse intre 14 si 18 ani care au finalizat doar ciclul inferior de
invatamant secundar. In Tarile de Jos, abandonul scolar este limitat printr-o cooperare intre scoli la nivel
regional; in Germania, partenerii industriali ofera stagii.

Finalizarea studiilor in invatamantul secundar superior

Procentele de finalizare a studiilor in invatamantul secundar superior sunt indicatori importanti ai bunei
functionari a sistemelor educative. Raportul evidentiaza faptul ca reusita unui elev nu poate fi evaluata
separat nici de restul carierei scolare a tanarului, nici de conjunctura economica a tarii.

Principalele provocari sunt cresterea motivatiei tinerilor si a le permite sa inteleagd mai bine legatura
dintre cunostintele teoretice si activitatea practicd, cat si promovarea unui interes mai mare al elevilor fata
de invatarea pe tot parcursul vietii.

Rata de scolarizare in invatamantul superior

Posibilitatile oferite de invatamantul superior devin din ce in ce mai importante. Cu toate acestea, este
necesar s se prevada evolutia cererii in lumina dezvoltarii unor noi tehnologii, a tendintelor pietei muncii
etc.

Raportul indica diferentele dintre sistemele scolare, in special in ceea ce priveste programele scolare
(anumite materii sunt predate la nivelul invatdimantului secundar in anumite tari si la nivelul
invatdmantului superior in altele) si existenta sau nu a unei formari profesionale (in absenta unei formari
profesionale, tinerii isi continud studiile). O piatd a muncii saturatd ii determind deseori pe cei care au
dificultati in a gasi un loc de munca sa se inscrie in invatdmantul superior. O ratd de scolarizare ridicata
va avea drept consecintd o mana de munca foarte calificata, ceea ce va Ingreuna si mai mult gasirea unui
loc de munca in anumite sectoare pentru cei care nu au o diploma de studii superioare.

O rata ridicatd de scolarizare repartizata pe un interval amplu de varste va avea deopotrivd un impact
semnificativ asupra proportiei de populatie care nu este disponibild pentru munca la un moment dat. De
asemenea, raportul observa ca rata de scolarizare in randul fetelor este, in general, mai ridicata fata de cea
in randul baietilor.

Printre elementele care trebuie examinate, raportul mentioneaza: relatia dintre raportul baieti/fete in
anumite discipline, reactia la alegerea intre studiile in Invatamantul superior si piata muncii, relatia dintre
ratele de scolarizare ale grupelor de varsta superioare si productivitatea pietei muncii etc.

Evaluarea si coordonarea educatiei scolare

Evaluarea si coordonarea permit scolilor sd se compare cu alte institutii similare. Toate tarile sunt in
cautarea celor mai bune metode pentru a indica performanta scolilor, si aceasta, printr-o evaluare interna
sau externa sau care combina cele doud elemente.

In Austria, a fost creat un site web destinat scolilor, care sa le permita si obtina informatii, idei, propuneri
de proceduri pentru dezvoltarea programelor scolare. Acest raport constituie, la rAndul sau, o contributie
importanta la nivel european pentru imbunatatirea sistemelor de evaluare din Europa.

Participarea parintilor

Participarea parintilor la educatia copiilor lor are consecinte importante asupra imbunatatirii functionarii
scolii si asupra calitatii educatiei copiilor. Raportul subliniazd ca parintii pot participa voluntar, prin
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participarea directa la activitatile educative sau prin intermediul unor organisme consultative, al unor
asociatii de voluntariat si al cluburilor extrascolare.

Acest indicator ridica importante chestiuni de fond referitoare la rolul si influenta parintilor, in ceea ce
priveste valoarea pe care acestia o pot adauga procesului si circumstantele in care contributiile lor sunt
cele mai pertinente si utile.

Dintre numeroase bune practici existente, trebuie semnalate in special cea a Germaniei, in care se
organizeaza seminarii pentru parinti, in scopul de a-i informa cu privire la noile dezvoltari In domeniul
invatarii si predarii.

Educatia si formarea profesorilor

Rolul si statutul profesorilor cunosc modificari fara precedent: necesitatea unei formari continue in
utilizarea noilor instrumente (TIC) este insotitd de necesitatea de a face fata la exigente si asteptari in
continud schimbare. Tarile europene au nevoie urgentd de o formare initiala de calitate, bazata pe bune
stagii profesionale si pe perfectionare profesionala permanenta.

Raportul subliniaza ca, desi sunt disponibile date referitoare la formarea initiald a profesorilor (a se vedea
reteaua EURYDICE), in schimb, se dovedeste a fi mai dificil sa se obtina date cu privire la formarea
profesionala continua. Acest indicator face distinctie, pe de o parte, intre educatia si formarea generale si
specializate, destinate predarii materiilor, si, pe de alta parte, intre formarea pedagogica si practica, legata
de meseria de profesor.

Desi exista diferente considerabile, raportul lanseaza dezbaterea cu privire la masurile care trebuie luate
pentru ca profesorii sa 1si actualizeze cunostintele si cu privire la modul de remunerare si de retinere a
profesorilor deosebit de eficienti.

Rata de frecventare a institutiilor de inviataméant preprimare

Educatia prescolara aduce o contributie importanta la dezvoltarea emotionala si intelectuald a copilului,
faciliteaza trecerea de la invatarea ludica la invatarea formala si contribuie la reusita scolara a copilului.

Educatia prescolara, care vizeaza copiii In varsta de cel putin trei ani, trebuie asiguratd de un personal
format in mod adecvat.

Numarul de elevi pe computer

Toatd lumea trebuie sa aiba posibilitatea de a Invata sa utilizeze un computer in mod eficient: scoala
trebuie sa poata dispune de un numar adecvat de computere. Pe de alta parte, in masura in care tehnologia
cunoaste schimbari rapide, uneori este preferabil sd se dea scolilor mai putine computere, dar sa se
asigure o inlocuire a acestora din urma pe misura ce modelele se invechesc. In fata necesitatii de a dota
un numar mare de scoli cu echipamente costisitoare, anumite sisteme educative recurg la parteneriate cu
sectorul privat. Principala provocare ramane de a asigura ca investitia institutiilor scolare si a partenerilor
in dotarea cu computere ramane viabild din punct de vedere economic.

Cheltuieli efectuate in materie de educatie pe elev

Partea de resurse financiare totale consacrate educatiei este o decizie-cheie pentru guvernele nationale.
Este vorba despre o investitie ale carei beneficii se vor simti numai pe termen lung, cu repercusiuni
semnificative in sectoarele-cheie, cum ar fi coeziunea sociald, concurenta internationala si cresterea
economica durabila.

Raportul subliniazi modul in care diferenta de prosperitate economici joaca un rol important. In Scotia,
parteneriatele public-privat permit colectivitatilor locale sa finanteze programele de reparare a scolilor.
Repartizarea eficienta a bugetului intre diferitele niveluri locale si regionale; facilitarea participarii
sectorului privat fara ca acest lucru sa ameninte integritatea sistemului scolar, se numaira printre
provocarile carora sistemele scolare vor trebui sa le faca fata in Europa.

Context

Cu ocazia conferintei de la Praga din iunie 1998, ministrii educatiei din Uniunea Europeana (UE) si din
tarile candidate au propus infiintarea unui grup de lucru format din experti nationali; acest grup trebuia sa
identifice o serie de indicatori sau de repere care sa faciliteze evaluarea sistemelor educationale la nivel
national.

Expertii au prezentat raportul lor cu ocazia reuniunii ministrilor educatiei din statele membre ale Uniunii
Europene si din tarile candidate care a avut loc la Bucuresti in iunie 2000.
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Pe baza unei propuneri a Comisiei si a contributiilor statelor membre, Consiliul a adoptat la
12 februarie 2001 raportul privind viitoarele obiective concrete ale sistemelor de educatie si formare. Este
vorba despre un prim document care schiteaza o abordare globald si coerentd a politicilor nationale in
domeniul educatiei in jurul a trei obiective:

imbunatatirea calitatii si eficientei sistemelor de educatie si formare profesionala in Uniunea
Europeana;

permiterea accesului tuturor la educatie si formare profesionald pe tot parcursul vietii;

deschiderea sistemelor de educatie si formare profesionald asupra lumii.

In urma aprobarii raportului privind viitoarele obiective concrete ale sistemelor de educatie si formare
profesionald, Comisia a pregatit un program de lucru care include in jur de 29 de indicatori pentru
domeniul educatiei si formarii profesionale in general.

Surse de informatii pentru evaluarea externa

Pentru analiza mediului extern s-au utilizat:

documente publicate cum ar fi:P.R.A.L. si P.L.A.L;

documente MECTS si ISJ;statistici si studii

AJOFM,DIJS (Directia Judeteana de Statistica) si ISJ ;
chestionare si interviuri aplicate agentilor economici si parintilor;
consultari cu directorii scolilor de acelasi profil din tara;
consultari cu directorii scolilor postliceale din judetul Briila;
consultari cu inspectorii de specialitate de la ISJ Braila

date statistice furnizate de DJS.

TINTE STRATEGICE GENERALE

reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei,

cresterea calitatii procesului de predare - invatare - evaluare din perspectiva asigurdrii calitatii in
educatie;

adaptarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare personald a elevilor, din perspectiva
evolutiei socio—economice;

dezvoltarea dimensiunii europene in educatie;

asigurarea eficientei activititii manageriale, prin identificarea punctelor tari si a punctelor
perfectibile in activitatea de conducere;

aplicarea unor modalitati eficiente de evaluare si control a activitatii didactice si educative;
asigurarea resurselor materiale;

valorificarea eficienta a resurselor umane din scoald;
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e desfasurarea eficientd a activitatilor didactice din perspectiva finalitatilor si a obiectivelor
ciclurilor curriculare precum si a profilului de formare al elevilor;
e instituirea si dezvoltarea relatiilor de parteneriat educational si social;

e continuarea eforturilor pentru personalizarea scolii.

VIZIUNEA SCOLII

« SPIRIT LIBER iN GANDIRE si ACTIUNE»

C.N.,,ANA ASLAN,, Braila isi propune, in esenta, s formeze beneficiarilor educatiei o personalitate

armonioasd, creativa, atasata valorilor nationale si europene, inspirdndu-se in actiunea sa educativa din

principiile pedagogiei moderne, asigurdnd un cadru educational cat mai variat si performant, dar si o

pregatire fundamentald pentru scoala si pentru viata.

C.N.,,ANA ASLAN,, Braila actioneaza pentru a deveni promotorul reformei educationale la nivelul

invatamantului preuniversitar brailean , asigurand finalitatile acestuia, regésite in achizitiile fundamentale.

° C.N.,,ANA ASLAN,, Brdila se doreste a se constitui intr-un centru performant de formare si
dezvoltare a beneficiarilor din invatamantul preuniversitar. De aceea, va continua sd actioneze
pentru transformarea sistemului educational intr-unul flexibil si deschis in permanentd spre
cerintele comunitatii scolare si spre nevoile societatii civile, din perspectiva unei descentralizari
eficiente si a unui management centrat pe calitate si transparenta.

° C.N.,,ANA ASLAN,, Braila urmareste sa isi consolideze calitatea de institutie compatibild cu
nevoile de educatie permanenta, realizatd prin programe de perfectionare si formare continui. In
acest sens, principalele directii strategice sunt orientate spre activitati concrete, cu rolul de a

ameliora dezvoltarea elevilor.

MISIUNEA SCOLII

C.N.,,ANA ASLAN,, Briila se prezintd ca o scoald moderna, bine ancorata in prezent si cu
privirile atintite spre viitor.

Misiunea scolii noastre deriva din nevoia de educatie institutionalizatd formulata de grupurile de
interes reprezentate la nivelul prescolar,primar, gimnazial, liceului si postliceal de catre elevi, cadre
didatice, parinti, comunitatea locala.

Procesul instructiv — educativ care se desfagoara aici, pus sub semnul cultivarii spiritului liber in
gdndire si in actiune, urmareste formarea cetdteanului Romaniei si al Europei de méine, capabil si se
integreze cu succes atat in forme de invatamant superior, cat i pe piata muncii si in societate, sa inteleaga
sensul progresului omenirii si sd-si gédseascd locul cel mai potrivit in societate in concordantd cu
preferintele si aptitudinile sale.

Scoala contribuie la promovarea increderii comunitatii in regulile si standardele invatamantului
modern, asigurand pregétirea elevilor sai la nivelul exigentelor Uniunii Europene.

C.N.,,ANA ASLAN,, Braila , cainstitutiec de invatimant, va asigura:
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realizarea finalitatilor educationale ale Curriculumului National, pentru copiii cu varste cuprinse
intre 3-18/19/20....ani, prin implementarea strategiilor moderne 1n cresterea calitativd a
procesului instructiv-educativ;

interactiunea scolii noastre cu mediul social, cultural si economic, transformarea unitatii de
invatamant intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii;

diversitatea ofertei educationale si a serviciilor oferite va conduce la satisfacerea nevoilor si
intereselor comunitdtii din zona de amplasare;

va permite fiecarui copil sd-si urmeze drumul sau personal de crestere, dezvoltare si evolutie din
perspectiva oferirii de sanse egale pentru a dobandi cunostinte, capacitati si atitudini necesare
activitatii viitoare in scoala, precum si integrarii sale in societate.

canalizarea tuturor resurselor spre a oferi copiilor cdldura sufleteasca, lumina mintii, energie
necesard parcurgerii cu succes a drumului catre scoala si viata, sanse egale de dezvoltare si nu in

ultimul rand, va milita pentru respectarea drepturilor copiilor.

Misiunea va fi fundamentata pe valorile Colegiului National ,,Ana Aslan,, Braila :

Iubire, intelegere, empatie;

Pace si toleranta;

Sensibilitate fata de traditii si valori;
Respectul fati de natura si mediu;
Creativitate si capacitate intelectuala Tnalta;
Eficienta in comunicare;

Speranta.

Pentru realizarea misiunii $i viziunii in perioada 2024-2028 conform standardelor recomandate

de documentele privind asigurarea calitatii in educatie, vor fi analizate ca probleme prioritare

urmatoarele:
1. Personalul didactic - ca principala resursa a scolii;
2. Mediul educational adecvat pentru desfasurarea activitatilor;
3. Evaluarea nivelului de pregatire a personalului;
4. Utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare;
5. Accesul la educatie a copiilor cu cerinte educative speciale;
Servicii aferente demersului didactic:
° consiliere si sprijin psiho-pedagogic acordat copiilor;
° invitarea limbilor straine in masura aproape egald cu limba materna;
° ambientul favorabil dezvoltarii in fiecare copil a capacitatii de a fi creativ, independent, curios sa
cunoasca si sa invete prin descoperire.
Cunoasterea nevoilor beneficiarilor:
° Observarea, inregistrarea si utilizarea informatiilor referitoare la dezvoltarea copiilor;
° Actiuni de comunicare /relationare permanentd cu familia.

Capacitati de dezvoltare:
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° Concentrarea pe prioritati

° Programe strategice

° Parteneriate si proiecte In parteneriat cu alte institutii de invatamant.
ANALIZA DIAGNOSTICA

INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI

e Ratainscrierii si frecventei elevilor ;

e  Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade;

e Ponderea elevilor cu progrese in dezvoltare ;

e Participarea elevilor la actiuni sociale si culturale la nivel de oras ;

e  Asteptdrile parintilor fatd de activitatile optionale si cluburi vor fi realizate in proportie de 100%.

CALITATEA MANAGEMENTULUI
e responsabilul cu dezvoltarea profesionala din unitate monitorizeaza si coordoneaza activitatea de

formare continua a personalului didactic prin CCD , Universitatea Ovidius din Constanta si alte
centre de formare acreditate;

e coordonatorul de proiecte si programe educative din unitate elaboreaza si monitorizeaza derularea
programelor educative la nivelul scolii, programe derulate in parteneriat cu unitati din oras, judet;

e Lanivelul Colegiului National ,,Ana Aslan,, Braila vor fi initiate programe educative in parteneriat
cu parintii, in cadrul programelor de parteneriat;

e Institutii care desfasoara activitati culturale

e Programele si proiectele educative sunt derulate pe baza resurselor financiare proprii, voluntariat ,

servicii ale parintilor in cadrul unei permanente colabordri cu factorii de decizie din CNAA.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Elevii Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila invata aici sa iubeasca slovele cartilor, sunetul
muzicii, competitia cu colegii, traditiile si obiceiurile, pentru ca C.N.A.A. INSEAMNA CUNOASTERE.

Elevii Colegiului National ,,Ana Aslan,, Braila sunt pregatiti aici sd participe la olimpiade si
concursuri , sa fie in competitie cu colegii, sa castige cupe, medalii si diplome bazdndu-se pe munca lor,
pe competentele si abilitatile dobandite in scoala, dar si pe sustinerea colegilor pentru ca C.N.A.A.
INSEAMNA SUCCES!

Elevii Colegiului National ,,Ana Aslan,, Brdila , interactioneazd cu pragmatismul orelor de
biologie, fizica, informatica si chimie experimentand (Proiecte PBL- Project Base Learning), impreuna cu
colegii si profesorii in laboratoarele scolii, la microscop sau in eprubete, reactiile substantelor pentru ca
C.N.A.A. inseamnd CERCETARE si INOVATIE!

Elevii Colegiului National ,,Ana Aslan,, Braila scriu aici, prima poezie in calitate de adolescenti,

sunt actori pentru prima datape scena pentru ¢ C.N.A.A. INSEAMNA CREATIVITATE!
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Elevii Colegiului National ,,Ana Aslan,, Braila , sunt indrumati aici sa lucreze impreuna cu
colegii, sd facd schimb de idei, sa realizeze obiecte impreuna, sd Tmpartd cu ceilalti experiente, sa isi
ajute colegii aflati in dificultate pentru ca C.N.A.A. INSEAMNA COOPERARE si SOLIDARITATE!

Elevii Colegiului National ,,Ana Aslan,, Braila merg impreuna cu colegii din scoald in excursii
si tabere , urca impreuna muntii , viziteaza obiective turistice se antreneaza pentru meciul de volei, de
baschet sau fotbal, rad, strigd, plang, cad si se ridica imediat, pentru ca C.N.A.A. INSEAMNA
LIBERTATE DE MISCARE SI SPIRIT DE ECHIPA!

Elevii Colegiului National ,,Ana Aslan,, Brdila invatd aici sd citeascd si sd scrie in limba
engleza, sa descopere taina cartii in limba engleza/ turca/ spaniold/ germana, Imprumuta de la biblioteca
scolii prima carte, au prima conversatie in limba turcé/spaniold/germand cu profesorii si colegii, fac
prima traducere, pentru ci C.N.A.A. INSEAMNA COMUNICARE MULTICULTURALA!

Elevii Colegiului National ,,Ana Aslan,, Brdila afla aici bucuria lecturii citind poeziile lui
Eminescu, Blaga si Arghezi, povestile si Amintirile din copilarie ale lui Creanga, operele din literatura
universala , surprind intelepciunea popoarelor in buchete de ghicitori, proverbe si zicatori, canta Imnul
Roméniei si sarbatoresc Impreuna cu cei dragi, imbracd prima data aici costumul national popular
romanesc, merg in vizitd la muzee si, se intdlnesc cu scriitori si oameni de stiintd pentru cd C.N.A.A.
INSEAMNA RESPECT PENTRU TRADITII SI VALORI!

Elevii Colegiului National ,,Ana Aslan,, Braila péasesc pentru prima data aici timizi si curiosi si
sunt surpringi s gaseasca ambientul placut, atmosfera calda, familiala, profesori dispusi sa ofere sfaturi,
atenti la toate intrebdrile si problemele lor, gésesc aici sprijin si suport la conducerea scolii pentru ca
C.N.A.A. INSEAMNA CONSILIERE!

Pentru ca toate acestea: succes, cercetare si inovatie, creativitate, cooperare si solidaritate,
libertate de miscare si spirit de echipd, comunicare in engleza/turcd/spaniold/germana, respect pentru
traditii si valori, consiliere reprezintd conceptele Colegiului National ”Ana Aslan” Briila.
intr-o clasd, in Colegiului National ,,Ana Aslan,, Braila s-a dezvoltat o ,,Culturd de sarcini”, mergand pe
ideea lucrului in echipa. La nivelul membrilor organizatiei noastre, se constata:

Colegiului National ,,Ana Aslan,, Bréila are ca VIZIUNE:

LSPIRIT LIBER IN GANDIRE si ACTIUNE”, care exprimi valorile fundamentale ale institutiei,
concretizate in finalitatile actului educativ, realizat prin activititi specifice de dezvoltare globala si
individuala a elevului;

La nivelul culturii organizationale se apreciaza progresele facute de cadrele didactice pe baza
unor criterii valorice bazate pe creativitate in demersul educational si pe calitatea relatiilor umane.

Cultura profesionala este caracterizatd de tendinte de formare specializatd la nivel universitar, cu
dominanta stiintifica, dar si cu o componenta practica foarte dezvoltata.

Climatul din Colegiului National ,,Ana Aslan,, Bridila este calm, stimulativ, colegial. Se
urmdreste intarirea culturii organizationale prin promovarea unor valori si modele de gandire. Valorile
dominante sunt: respectul fata de elev, respectul pentru profesori, cooperare, munca in echipa.
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Regulamentul Intern este construit dupa prevederile ROFUIP, adaptat la problemele Colegiului
National ,,Ana Aslan,, Braila si cuprinde norme privind activitatea profesorilor si elevilor.

Coeziune realizatd datoritd faptului cd majoritatea cadrelor didactice si personalului auxiliar
lucreaza mult timp impreund, s-au stabilit raporturi stranse de colaborare / prietenie, activitatile didactice
comune realizdndu-se atat in scoald, cat si in afara ei (excursii, aniversari).

Spirit de echipa, participarea Tn numar mare la proiecte, activitati extragcolare.

Atmosfera calda si prietenoasa, bazata pe respect reciproc si atitudini empatice.

Stilul managerial abordat este mixt si centrat pe initiativa cadrelor didactice.

Apreciind cd dezvoltarea culturii organizationale determind pentru viitor cultura calitdtii in
educatie, am stabilit ca directii de actiune urmatoarele:

e  prioritatea absoluta a elevului pentru dezvoltarea normala;

e responsabilitate fata de serviciile oferite beneficiarilor educatiei;

e  asigurarea calitatii in educatie prin control flexibil de la foarte strict la foarte relaxat.
RESURSELE CURRICULARE :

Curriculum:

Colegiului National ,,Ana Aslan,, Braila aplica normele de invatamant europene, fiind in acelasi
timp o scoala cu profil roménesc, avand la bazd Curriculumul National.

Scopul nostru este de a forma cetateni cu o personalitate puternica, cu spirit civic, bine instruiti si
pregatiti pentru viata.

Investitiile realizate au facut ca Colegiului National ,,Ana Aslan,, Brdila sa poata oferi spatiile,
materialele didactice si aparatura specifice oricarui tip de activitate:

e (abinet de informatica cu calculatoare conectate la internet/fizica, matematica;
e Laborator de informatica SMART

e  Cabinet pentru limbi straine/limba romana;

e  Sala multifunctionala (sport,serbari ,sedinte);

e Teren de sport destinata activitatilor sportive;

e (Cabinet medical;

e  (abinet psihologic.

e Laborator de stiinte

Clasele sunt mobilate modern, cu mobilier ergonomic adecvat diferitelor categorii de varsta, usor
de asamblat. Clasele dispun de spatii de depozitare/ cusete, unde elevii pot 1dsa materialele didactice si
obiectele personale.

Echipa:

Elevii sunt formati de o echipa de specialisti, cadre didactice tinere, energice. Profesorii sunt
calificati, avand definitivatul in invatamant si gradele didactice I si [I/doctorat cu experienta de minimum
5 ani, participand 1n fiecare an la cursuri de perfectionare, formare si dezvoltare personala.

Orar:
Programul scolar se desfasoara intre orele 08:00 —21.00
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Orele cele mai interesante sau cele mai dificile sunt insotite de calculator conectat la video-
proiector pentru prezentarea pe ecran a unor imagini sau filme documentare, table SMART.

Pe langa orele de curs, elevii beneficiaza de ore de studiu 1n care, aldturi de profesori isi rezolva
o parte din temele pentru acasa.

Activitati extrascolare:

Elevii au nevoie de actiuni care sa le largeasca universul de cunoastere, sa le ofere prilejul de a se
bucura invatand. Asadar, procesul educational ,,imbraca” si formele nevoii naturale a elevilor de a se
dezvolta simultan pe plan intelectual, sportiv si artistic sau, pur si simplu, de a aprofunda o anumita
materie sau anumite cunostinte.

Activitdtile educative extracurriculare, sociale, culturale si sportive sunt o parte importanta a
invatamantului contemporan, ajutand la castigarea increderii in sine, la o buna exprimare si la dezvoltarea
si completarea fizicd, emotionala si cognitivd. Scoala organizeazd periodic excursii si activititi de
voluntariat, incurajand elevii sa se implice.

Alaturi de activitatile desfasuratate in scoald, elevii vor merge periodic in vizite la Muzee,
Teatre, in excursii si tabere.

Sanatate:

Pentru buna dezvoltare atat fizicd, cat si emotionald, elevii beneficiazd de asistentd medicala si
psihologica. Asistenta medicala din cadrul scolii efectueaza control periodic la clase si acorda asistenta
medicala in orice problema, utilizand cele mai adecvate, eficiente si rapide remedii intr-un cadru cat mai
placut si atractiv. Copiii sunt mereu incurajati sa spuna atunci cand exista o problema care 1i deranjeaza,
fiind tratati cu blandete si eficienta, cabinetul medical avand cele mai noi si adecvate echipamente.
Consiliere psihologica:

In cadrul cabinetului de psihologie se ofera consilierea parintilor in vederea unei mai bune
relationari cu copilul, consilierea individuala si de grup a elevilor pentru rezolvarea si prevenirea
problemelor emotionale. De asemenea, se organizeaza ateliere de lucru cu parintii cu scopul prezentarii
unor aspecte ale dezvoltarii psihice armonioase a copiilor.

Facilitati:
Sistemul de proceduri interne este bine reglementat, vizand asigurarea unor parametri inalti de siguranta

pentru elevi.
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ANALIZA S.W.0.T

Pentru a realiza o mai bund diagnoza a institutiei de invatdmant am apelat la analiza de tip
S.W.0O.T. si P.E.S.T.E., analizénd atat mediul intern, cét si cel extern, pe urmatoarele domenii :

L Curriculum

) Resurse umane

° Resurse materiale si financiare

° Relatii cu comunitatea si imagine
° Dezvoltare curriculara

(S)Puncte tari

(W) Puncte slabe

S1 planificarea unor continuturi adecvate pentru fiecare arie
curriculara ;

S2 prin Curriculumul se va urmari dezvoltarea individuala
a elevilor;

S3 Curriculumul de baza corespunde trunchiului comun
prevazut in planul de invatimant pentru fiecare nivel
structurat pe unitati de invatare si pe arii curriculare;

S4 in baza Legii Invatimantului se respectd Curriculumul
de baza, atdt in acoperirea continuturilor comune, cat si
realizarea continuturilor specifice;

S5 abordari curriculare prin utilizarea metodelor activ-
participative care vor facilita implicarea afectiva a copiilor
si stimularea intereselor de cunoastere ale acestora;

S6 aplicarea unor strategii didactice centrate pe nevoile
elevilor de diferite varste si pe dezvoltarea deprinderilor,
capacitatilor si abilitatilor;

S7 activitatile optionale si cluburile desfasurate cu profesori
de specialitate;

S8 diferentierea curriculard in functie de particularitatile
elevilor si de ritmul propriu de dezvoltare;

S9 utilizarea unor programe si proiecte care cuprind
alternative educationale moderne;

S10 valorificarea potentialului fizic si psihic al fiecarui
copil in functie de ritmul propriu de dezvoltare, de nevoile
sale afective.

W1 deprecierea rapida a competentelor
datorita evolutiei cunoasterii i a societatii
in general;
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S11 dezvoltarea relatiilor elevului cu activitatile , cu
ceilalti si cu sine;

S12 formarea unor atitudini corecte, de respect, fatd de
norme §i valori ;

S13 dobandirea de cunostinte, capacitati, deprinderi
practice, abilitdti necesare integrarii in viata scolard si in
societate;

S14 Curriculum la Decizia Scolii cuprinde:

* cluburi desfasurate cu profesori de specialitate si
optionale (si sunt stabilite de comun acord cu
parintii la nivel de unitate;

* activitdti extracurriculare axate pe componentele
activitatilor educative: educatie civica, educatie
sanitara, educatie ecologica, educatie prin cultura si
civilizatie (vizionari de spectacole, vizite la muzee,
excursii);

S15 La nivelul bibliotecii si cabinetului metodic sunt
materiale informative de specialitate: planuri, ghiduri,
cursuri, auxiliare curriculare.

S16 La nivelul claselor, in activitatea instructiv—educativa
sunt utilizate auxiliare curriculare si caiete de lucru avizate
de M.E.N.

(0) Oportunitati

(T) Amenintari

Ol Existenta ghidurilor profesionale si a materialelor
auxiliare didactice.

02 Cursurile de formare si dezvoltare profesionala oferite
de Inspectoratul Scolar Judetean si Casa Corpului Didactic;
O3 Contributia organizatorilor de proiecte §i programe
educative;

04 Tendinte de inlocuire a unor metode traditionale axate
pe cantitatea de cunostinte cu metode noi, moderne
,interactive, centrare pe competente ;

O5 Posibilititea de comunicare cu parintii §i comunitatea
locala in vederea analizei de nevoi a acestora ;

06 Posibilitati  de crestere a rolului de manager de

curriculum al profesorului.

T1 concurenta altor LICEE aflate in zona
T2neglijarea educatiei adultilor.

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

(S) Puncte tari

(W) Puncte slabe

S1 cadre didactice calificate la nivel universitar;
S2 cadre didactice cu experienta si grad didactic;

W1 Lipsa de motivare de a participa la
Cursuri de formare;

S3 personal didactic calificat in proportie 100%;

W2 Sunt cadre didactice care nu-si

S4 cresterea numadrului de parinti interesati de importanfa | valoifica experienta in lucrdri metodice,

dezvoltarii adolescentului;

S5 participarea cadrelor didactice la cursurile de formare oferite

de C.C.D. si alte centre acreditate;

auxiliare didactice;

(O) Oportunitati

(A) Amenintari
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O1 dezvoltarea spatiilor de invatare specifice varstei scolare;

02 elaborarea unui grafic de asistentd a activitatilor axat pe
analiza competentelor in specialitate, pedagogice si pe stabilirea
masurilor ameliorative;

O3 cresterea calitatii activitatii metodice din scoal;

04 reformularea criteriilor de motivare a Cadrelor Didactice cu
rezultate deosebite;

Al criza de timp a parintilor datorita
actualei situatii economice care reduce
implicarea acestora in  sprijinirea
dezvoltarii elevilor.

DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

(S) Puncte tari

(W) Puncte slabe

S1 Colegiului National ,,Ana Aslan,, Braila ofera 24 sali de
clasa si 6 cabinete de specialitate;

S2 mobilier nou, ergonomic, adecvat specificului unitatii;

S3 cabinete utilate conform standardelor;

S4 mijloace de Invatamant moderne accesibile elevilor;

S5 material didactic adecvat conform normativelor M.E.N.
dotarea cu aparatura audio-video;

(O) Oportunitati

(A) Amenintari

O1 parteneriate cu comunitatea locala si agenti economici;

02 parteneriate cu ONG — uri , alte institutii de invatamant;

O3 continuarea programului de dotare a bibliotecii scolare cu
fond de carte pentru copii cu sprilinul parintilor;

O4 eficientizarea utilizarii tuturor resurselor.

Al ritmul accelerat al schimbarii
tehnologice conduce la uzura morala
a echipamentelor existente;

A2 accentuarea crizei economice.

DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE si IMAGINE

(S) Puncte tari

(W) Puncte slabe

S1 dezvoltarea relatiei Profesor-elev-parinte se realizeaza prin
intermediul programelor de parteneriat cu parintii;

S2 in Colegiului National ,,Ana Aslan,, Brdila se vor derula
programe educationale in parteneriat cu institutii din comunitate
(Scoli din oras/judet, organizatii cum sunt: Camera de comert a
Roméniei, Directia de protectie a copilului si altele);

S3 desfagurarea unor intruniri cu parintii, lectii deschise si
consiliere  psihopedagogica pentru paringi la  nivelul
scolii/claselor;

S4 participarea la concursuri, simpozioane, proiecte si alte
actiuni la nivelul orasului.

W1 slaba implicare a administratiei
locale ;

39




Proiect de Dezvoltare Institutionala 2024-2028

(O) Oportunitati (A) Amenintari

O1 disponibilitatea si responsabilizarea unor institutii de a veni | Al insuficienta educatie a parintilor
in sprijinul Colegiului National ,,Ana Aslan,, Braila (ONG — uri, | ca parteneri egali in educatia copiilor
politie, institutii culturale); si pentru coparticiparea permanenta la
02 implicarea unor parinti in sustinerea intereselor Colegiului | viata scoli;

National ,,Ana Aslan,, Braila , valorificarea intereselor de a—si | A2 lacune ale mecanismului de

prezenta oferta manageriala; comunicare inter-institutionala ;

O3 disponibilitatea altor scoli si institutii care desfasoard | A3 disfunctii in relatia scoala—familie,
activitati educative pentru schimburi de experiente; carente atitudinale si
04 pregdtirea resurselor umane pentru comunicare si asumarea | comportamentale la nivelul parintilor
responsabilitatilor de constituire a parteneriatelor si cadrelor didactice

A4 vicil In sistemul de informare.

ANALIZA P.E.S.T.E.

CONTEXTUL POLITIC
Politica de dezvoltare institutionald si educationald a scolilor este in concordanta cu politicile
educationale la nivelul invatimantului si a constat 1n stabilirea unor directii de dezvoltare posibil de pus

in practica, cum sunt:

° dezvoltarea calitatii activitatii didactice prin stabilirea unor obiective clare;

° adaptarea unor metode si alternative educationale care sd pund 1n centrul activitatii elevul si
interesele lui;

° stabilirea unui curriculum adecvat stadiului de dezvoltare al copilului;

° imbunatatirea activitatii de evaluare a intregii activitati din scoala (elaborarea procedurilor).

CONTEXTUL ECONOMIC

Institutii mai importante din zona:

° Primaria

° Biblioteca Judeteana

° Universitatea din Braial

° Spitalul Judetean Bréila

° Directia judeteana de sandtate publica
° Sala sporturilor

° Teatrul Maria Filoti

° Centrul comercial Central

° Supermarketul Profi
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CONTEXTUL SOCIAL

° Cea mai mare parte a populatiei cartierului locuieste in blocuri de locuinte de 4-10 etaje. Populatia
acestei zone are un nivel de trai moderat, ea locuind atat in blocuri de locuinte cu 2, 3 sau mai
multe apartamente, construite la comun.

° tendinta demografica este in prezent in scadere;

° zona in care se afld Colegiului National ,,Ana Aslan,, Braila , este dens populatd, iar oferta
educationala a scolii si baza materiala sunt importante pentru atragerea copiilor;

° cadre didactice calificate

° competenta socio — culturald a familiei:

= studii: 40% studii superioare, 60% studii medii;

= veniturile —se Incadreaza la marea majoritate a parintilor in limite medii i mici;
° tendinte privind dezvoltarea elevilor si sprijinul acordat:

= optionale —100% elevi cuprinsi;

= activitati extracurriculare: participanti — 100%

= implicare in problemele scolii - 90%

= interes pentru cunoasterea evolutiei copilului - 100%.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

° echipament informatic existent in Colegiului National ,,Ana Aslan,, Braila ;
° adoptarea noilor tehnologii in sistemul de invatamant preuniversitar este facutd de 100% din

cadrele didactice;

° cursurile pentru acest tip de formare sunt platite din fondurile proprii ale institutiei;
° 99% din numarul copiilor din Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila , au acasa un calculator;
° 100% din numarul copiilor din Colegiului National ,,Ana Aslan,, Braila au acces la internet;

CONTEXTUL ECOLOGIC

° Colegiului National ,,Ana Aslan,, Braila este situatad intr-o curte spatioasd, intr-o zond cu spatii
verzi.
° curtea scolii o intretinem cu multa grija incercand in acest fel sa credm o oaza de verdeata si aer

curat pentru elevi.

Orasul Braila este cotat ca fiind unul din orasele poluate din tara. Exista indicatori de poluare
ridicati la calitatea aerului, apei, solului, factori ce au influenta asupra starii generale de sanitate a
populatiei.

Educatia ecologica constituie o componenta importanta a procesului educational.
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Colegiului National ,,Ana Aslan,, Bréila are rolul deosebit de important de a forma deprinderi in
acest domeniu si de a-i educa pe copii In spirit eco-civic.
OBIECTIVUL GENERAL AL PROIECTULUI

Educarea pentru performanta a elevilor pe parcursul invatimantului de diferite forme, pentru a
avea cat mai multi absolventi cu rezultate exceptionale.

Diversificarea ofertei educationale si a serviciilor oferite de C.N.A.A. Bréilaprin modalitati care
favorizeaza dezvoltarea libera si orientarea catre valorificarea aptitudinilor native ale elevilor.
OBIECTIVE SPECIFICE ALE PROIECTULUI
° Asigurarea resurselor umane si materiale in vederea desfasurarii activitatii din Colegiului National

”Ana Aslan” Briila ;

° Formarea continua a personalului didactic din Colegiului National ,,Ana Aslan,, Braila ;

° Adaptarea Curriculum-ului National si local in procesul instructiv-educativ din scoala;

° Armonizarea politicii educationale cu cerintele si nevoile comunitatii locale;

° Asigurarea bazei didactico-materiale si a conditiilor optime de desfasurare a activitatii;

° Monitorizarea si evaluarea activitatii personalului din Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila ;

° Organizarea activitatilor optionale conform planului de Invatamant;

° Realizarea unor activitati comune pentru parinti si copii—consiliere pe probleme educationale,

concursuri, lectii demonstrative;
° Organizarea unor activitati cu implicare sociala la nivel comunitar prin participarea cu copiii

talentati la diferite concursuri ,spectacole, Intalniri cu personalitati aleorasului;

° Initierea unor actiuni pentru promovarea ofertei educationale cu implicarea reprezentantilor mass-
media;
° Implicarea Colegiului National ,,Ana Aslan,, Brdila in schimburi de experienta cu alte institutii,

schimburi de informatii si exemple de buna practica.

FUNDAMENTAREA MINIMALA si MAXIMALA A PROIECTULUI

Proiectul se justifica prin dorinta de a ajuta dezvoltarea liberd, completa si armonioasa a
individualitatii umane, formarea unei personalitati deschise spre cunoastere, creativitate, progres si
toleranta.

In contextul schimbarilor determinate de reforma structurala a procesului de invadtamant si a
reformei curriculare, ne propunem un tip de instruire bazat pe formarea capacitatii inovatoare, avand ca
scop formarea unei personalitati deschise si autonome.

Colegiului National ,,Ana Aslan,, Brdila se doreste a deveni o alternativa moderna 1n sistemul
educational roménesc, armonizand curriculumul la decizia scolii in functie de optiunile parintilor si de
resursele implicate.

Colegiului National ,,Ana Aslan,, Braila isi propune sa tind cont in continuare de cerintele
educationale, sociale si emotionale ale copiilor si sa ofere un program atractiv care sa le stimuleze

curiozitatea si dorinta de a invata.
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In procesul instructiv —educativ ,accentul cade pe obtinerea de rezultate de exceptie, individuale
sau de grup, pe incurajarea creativitifii prin stimularea continua a invatarii spontane a copilului, a
respectului fata de ceilalti, a responsabilitatii.

Vom aplica in continuare Curriculumul pentru Invatimant liceal/primar/gimnazial/postliceal
pentru a facilita integrarea rapida si usoara a viitorilor absolventi 1n institutiile superioare si pe piata
muncii interna si internationald.

Proiectul vizeaza predarea continuturilor prevazute de Curriculumul pentru invatimant
liceal/primar/gimnazial/postliceal In limba romana si organizarea activitatilor optionale si extracurriculare
in functie de planul de invatamant si de potentialul vocational al copilului,vizand pregatirea elevului
pentru scoala si viata.

ASPECTUL MINIMAL al proiectului se regaseste in obiectivele specifice prefigurate pe termen

scurt, in planul managerial, in itemii de evaluare periodica si finala.

Asigurarea resursei umane de specialitate s-a realizat prin incheierea contractelor de munca
pentru director, profesori, medic, secretar, contabil.

Baza didactico-materiald necesara este pregatitd pentru functionarea Colegiului National ,,Ana
Aslan,, Briila .

Structura Planului de nvatamant este stabilita cu respectarea ordinelor M.E.N., fiind precizate si
numarul de activitati optionale si extracurriculare.

Programul de functionare al Colegiului National ,,Ana Aslan,, Bréila este stabilit, fiind flexibil.

Regulamentul de ordine Interioara s-a elaborat pentru toate categoriile de personal, pentru parinti,
elevi, fiind stabilite si structurile institutionale (Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC,
Comisia Metodica).

Selectia cadrelor didactice s-a realizat pe criterii de competenta profesionala prin evaluarea CVE,
interviu si proba practica, dar si prin examen de titularizare.

ASPECTUL MAXIMAL stabileste o proiectie pe termen mediu si lung referitoare la demersurile

concrete ce se impun a fi implementate pentru asigurarea unitatii, coerentei si continuitatii cerintelor
educative, 1n perspectiva pregatirii elevilor pentru studiile superioare cu sanse egale de integrare in
activitatea scolara.

Stabilirea masurilor concrete este o ancorare in relitatea imediata si urmareste realizarea
obiectivelor specifice ale proiectului conferindu-i viabilitate.

Delimitarea termenelor pentru realizarea obiectivelor pe termen scurt (lunar, semestrial, an
scolar), mediu sau lung (5 ani), confera proiectului de dezvoltare calitatea concreta a prognozelor facute.

Cresterea raspunderii personale si a rdspunderii colective este determinata de stabilirea
responsabilitatilor si conduce la realizarea obiectivelor propuse.

Propuneri pentru dezvoltarea institutionala:

° extinderea Colegiului National ,,Ana Aslan,, Brdila prin amenajarea unor spatii noi;
° constructia unui complex scolar la standarde Europene ;
° amenajarea unor cabinete pentru optionale si activitati extracurriculare;
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dotarea scolii cu seturi de material didactic si auxiliare didactice pentru toate categoriile de
activitate conform standardelor europene;

achizitionarea mijloacelor moderne de Invatamant(dvd,videoproiector, retroproiector, tabla
interactiva Smart);

implicarea Colegiului National ,,Ana Aslan,, Braila , In programe si proiecte educationale locale,
judetene, nationale, internationale;

organizarea unor concursuri sportive sau de arta plastica;

perfectionarea cadrelor didactice prin participarea la cursuri de formare.

ETAPELE DE REALIZARE A PROIECTULUI

ETAPA1: ANUL SCOLAR 2024-2025:

Asigurarea conditiilor optime necesare functionarii Colegiului National ,,Ana Aslan,, Braila ;
Laborator de Informatica de ultima generatie- SMART

Mobilier nou in salile de clasa ;

Suplimentarea camerelor video;

Continuarea amenajerii curtii scolii si holurilor acesteia

Dotarea si amenajarea unei Sali de sport, concursuri, cercuri pedagogice, sport;

Aplicarea Curriculum-ului pentru invatdmantul liceal/primar/gimnazial/postliceal;

Amenajarea spatiilor destinate activitatii cu elevii;

Achizitionarea materialelor de calitate (obiecte de inventar, investitii) si a mijloacelor moderne de
invatamant;

Asigurarea auxiliarelor curriculare pentru aplicarea curriculumu-lui national corelat cu cel la
decizia unitatii;

Dezvoltarea managementului calitatii;

Monitorizarea, consilierea si evaluarea personalului Colegiului National ,,Ana Aslan,, Braila ;
Cresterea ratei de promovabilitate la 100% la examenul de bacalaureat;

Combaterea absenteismului la invatdmantul postliceal.

ETAPA aIl-a: ANUL SCOLAR 2025-2026:

Continuarea si dezvoltarea obiectivelor propuse;

Dezvoltarea profesionala a resurselor umane existente prin frecventarea cursurilor de formare/
masterate;

Parteneriate Scoala—familie, O.N.G.;

Dotarea unui cabinet multimedia multidisciplinar;

Achizitionarea de mobilier modern ergonomic adecvat varstei pentru salile de clasa noi;
Dezvoltarea managementului calitatii;

Cresterea ratei de promovabilitate la 100% la examenul de bacalaureat ;

Combaterea absenteismului la invatdmantul postliceal .

Cresterea numarului de elevi capabili de performanta.
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ETAPA aIll-a: ANUL SCOLAR 2026-2027:

Continuarea si dezvoltarea obiectivelor propuse in anul scolar precedent;

Includerea Colegiului National ,,Ana Aslan,, Braila in programe educationale
nationale,europene si internationale;

Schimburi de experienta cu scoli de stat si particulare din tara;

Actualizarea dotarii laboratorului de informatica la 4 ani cu soft nou;

Baza materiald adecvata ( dotari cu aparaturd electronica, cu materiale didactice, sali de clasa
amenajate, sala de sport, cabinet de informatica, grupuri sanitare igienizate),cabinet pentru
profesorul de sprijin, conform standardelor;

Achizitionarea mijloacelor de Invatamant (televizoare, copiatoare, videoproiector, retroproiector,
flip-chart, table SMART, camera video, ) si a materialului didactic necesar fiecarei arii
curriculare.

Dezvoltarea managementului calitatii;

Cresterea ratei de promovabilitate la 100% la examenul de bacalaureat;

Combaterea absenteismului.

Cresterea numarului de elevi capabili de performanta.

ETAPA alIV-a: ANUL SCOLAR 2027-2028:

Continuarea si dezvoltarea obiectivelor propuse in anul scolar precedent;

Participarea cadrelor didactice la programele de formare si dezvoltare profesionala;

Integrarea scolii 1n programe comunitare cu Primaria Bréila , Scoala, Politia Comunitara,
Jandarmeria, O.N.G.

Dezvoltarea managementului calitatii;

Cresterea ratei de promovabilitate la 100% la examene nationale ;

Combaterea absenteismului;

Cresterea numarului de elevi capabili de performanta.
Cresterea numarului de proiecte cu finantare europeand/ proiecte europene

Cresterea numarului de elevi capabili de performanta.
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RESURSE UMANE ANGAJATE IN REALIZAREA PROIECTULUI

1.

Personalul didacic al Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila , are studii de specialitate;
Activitatile optionale si extracurriculare sunt realizate cu specialisti profesori;

Personalul didactic auxiliar este calificat, iar personalul nedidactic asigura conditiile igienico-
sanitare corespunzatoare scolii.

Stilul de conducere va fi democratic, bazat pe transparenta intre compartimente si pe implicarea
intregului colectiv in realizarea sarcinilor, pe munca in echipa;

Evaluarea personalului didactic se va realiza pe parcursul procesului instructiv-educativ si la
sfarsitul anului scolar prin stabilirea unor criterii si proceduri de evaluare pe baza competentelor
si a fisei de evaluare a profesorului aprobatd prin Ordin M.E.N.: competente de specialitate,
competente psiho-pedagogice si metodice, competente de comunicare si psihorelatioale.
Competente urmarite in cadrul fisei de evaluare a profesorului:

Competente comunicationale (comunicare profesor-elev, profesor-profesor, profesor-parintii):

Indicatori de performanta:

selectarea modalitatilor de comunicare in functie de continutul informatiei, particularitatile de
varsta si individuale ale copiilor, respectarea diversitatii culturale a acestora;

stabilirea unor situatii de comunicare care sa faciliteze schimbul de informatii profesor-elev, elev-
elev, cooperarea si interactionarea eficient;

colaborarea cu celelalte cadre didactice pentru asigurarea continuitdtii actului educational in
conditii optime;

comunicarea permanenta cu alte cadre didactice care desfisoard activitafi la aceeasi clasa
(optionale, extracurriculare) pentru a obtine informatii relevante despre evolutia copiilor;
prelucrarea si corelarea informatiilor obtinute pentru a determina o apreciere obiectiva a copiilor;
informarea semestriala a familiei elevului cu privire la progresul acestuia, comportamentul social
etc.;

descoperirea cauzelor unor comportamente ale copiilor si identificarea modalitatilor de solutionare
a acestora,

indrumarea familiei catre persoane/ institufii specializate si autorizate pentru consiliere si

desfasurarea unor cursuri cu parintii (in calitate de instructor autorizat).

2. Competente proiective (planificarea si proiectarea unitatilor de Invatare, de curriculum optional

si extrascolar):

Indicatori de performanta:

cunoasterea, respectarea §i aplicarea personalizatd a curriculumului national, corespunzator
specificului varstei;
selectarea materialelor auxiliare in conformitate cu legislatia in vigoare si utilizarea lor conform

capacitatilor de invatare ale elevilor;
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3.

analizarea resurselor materiale si umane de care dispune Institutia scolara, precum si a intereselor
elevilor in vederea stabilirii ofertei de curricullum optional;
selectarea activitatilor de invatare cu caracter formativ;

proiectarea curriculum-ului pentru activitati extra-scolare.

Competente manageriale (coordonarea colectivului de elevi, asigurarea materialului didactic,

organizarea mediului educational):

Indicatori de performanta:

4.

identificarea mijloacelor de Tnvatamant, a materialului didactic si a auxiliarelor didactice adecvate
particularitatilor de véarstd ale copiilor, nivelului de dezvoltare intelectuald si continuturilor
activitatilor planificate;

amenajarea mediului educational In conformitate cu tipul de activitate desfagurata, astfel incat sa
copiilor prin expunerea lucrarilor realizate, prin amenajarea coltului tematic al clasei, prin marcarea
diferitelor evenimente (trecerea anotimpurilor, evenimente istorice, religioase etc.);

stimularea elevilor in vederea participarii acestora la propria lor formare si dezvoltare;
individualizarea activitatii cu copiii.

Competente evaluative (elaborarea si utilizarea instrumentelor de evaluare si Inregistrarea

rezultatelor):

Indicatori de performanta:

5.

elaborarea unor instrumente alternative de evaluare, adecvate atat continutului, cat si obiectivelor
propuse;

inregistrarea periodicd in caietul de observatii asupra elevilor, a aprecierii juste a performantelor
acestora; revizuirea periodicd a planificarii §i ajustarea acesteia tinand cont de rezultatele
evaluarilor initiale, continue sau sumative;

identificarea masurilor ameliorative pentru elevii cu dificultiti de invatare si a masurilor de
dezvoltare pentru elevii cu performante.

Competente de dezvoltare (participarea la activitati de perfectionare):

Indicatori de performanta:

° identificarea necesarului propriu de formare, in functie de dinamica informatiei din domeniu;

° manifestarea unui interes constant pentru activitdfi care conduc la propria dezvoltare, atat in plan
profesional cét si n plan personal;

° aplicarea, in activitatea didactica, a informatiilor obtinute in cadrul intalnirilor metodice, a
cursurilor de formare sau prin studiu individual.

PROCEDURI DE EVALUARE

L. Personal didactic va fi evaluat prin:
° asistente la clasa;
° chestionare de satisfactie pentru cadre didactice si pentru parinti;
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fise de evaluare / autoevaluare aplicate la sfarsitul anului scolar in vederea acordarii calificativelor;
portofoliul personal;

probe de evaluare aplicate elevilor la inceputul, n timpul si la sfarsitul anului scolar;

probe de evaluare initiala si finala si analiza SWOT;

studii de caz la majoritatea disciplinelor de studiu;

II. Personalul nedidactic va fi evaluat In baza unor scale de evaluare pe 5 niveluri, avand drept

criterii:
gradul de realizare a standardelor de performanta;
asumarea responsabilitatii;
adecvarea la complexitatea muncii;

initiativa si creativitate, raportate la Fisa Postului.

RESURSE MATERIALE si FINANCIARE

Transpunerea in practica a proiectului presupune angajarea unor resurse financiare importante,

dar si resurse materiale, patrimoniale.

Se preconizeaza constituirea resurselor din incasari, din contributii ale parintilor, din sponsorizari

si venituri proprii.

BUGET PROGNOZAT

(cuprinde toate cheltuielile: investitii, dotari, material didactic, cursuri de formare, etc.)
PERIOADA 2023-2028

An scolar VALOAREA BUGET mii lei
2023 - 2024 1346
2024 11726027
2025 14594526
2026 13564138
2027
2028
TOTAL

RISCURILE §i AVANTAJELE PROIECTULUI

I. Riscuri:

° Existenta unor scoli concurente ce pot redirectiona o parte din populatia scolara;

. Valorificarea insuficienta a resurselor;

° Conflicte intre factorii demografici favorabili schimbarii si cei traditionali favorabili
conservatorismului;

° Costurile ridicate;

° Fluctuatia personalului;

° Criza economica mondiala.
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II. Avantaje:

Personalizarea ofertei educationale;

Numarul mic de copii 1n clasa;

Dotare conform standardelor europene;

Personal calificat 100 %;

Crearea unui mediu educational deosebit;

Activitati si cluburi in functie de planul de invatdmant si de solicitarile parintilor;
Programe si proiecte educationale;

Parteneriate cu comunitatea locala.
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Nr.

Validat in C.P din
Aprobat in C.A din

Revizuit —CP din 4.09.2025
CA din 08.09.2025

PLAN OPERATIONAL
COLEGIUL NATIONAL ”ANA ASLAN” BRAILA

AN SCOLAR 2024-2025

""Acolo unde scopurile si valorile sunt formulate corect, institutia poate avea un traseu actional logic si

Sfunctional”

(Tony Bush, Leadership si management educational)

TINTE STRATEGICE:

1.

Atingerea pragului de excelenta a activitatii didactice, prin orientarea abordarii
educationale in raport cu competentele cheie, strategiile si politicile educationale
recomandate de LEN n. 198/2023, Curriculumul National si Uniunea Europeana, prin
folosirea metodelor active si interactive de predare si a folosirii tehnologiei avansate in
invatare, cu accent pe cerintele actuale ale societatii.

Adaptarea permanenta a managementului, la dezvoltarea scolii si a schimbarilor
intervenite in dinamica grupelor/claselor de copii/elevi, in asigurarea starii de bine a
beneficiarilor, ca urmare a schimbarilor produse la nivelul stiintelor educatiei si a legislatiei
si ca urmare a implementarii sistemelor modern de educatie.

Dezvoltarea unor parteneriate, proiecte specifice extracurriculare si programe educationale
cu puternic accent formativ, de promovare a diversitatii, nondiscriminarii si a
interculturalitatii, prin valorificarea C.D.S. si a activitatilor transcurriculare, care sa aiba
ca efect proiectarea unei imagini pozitive a scolii, prin dezvoltarea strategiilor de
marketing.

Identificarea si aplicarea celor mai bune conexiuni cu comunitatea locala, in vederea
realizarii unor parteneriate in folosul scolii si al comunitatii locale.

Extinderea spatiului scolar si dotarea acestuia la nivelul cerintelor unui invatamant de
calitate si realizarea permanenta a unui climat de siguranta pentru elevi si profesori, in
scoala si in perimetrul acesteia.
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TINTA NR. 1

Atingerea pragului de excelenta a activitatii didactice, prin orientarea abordarii educationale in
raport cu competentele cheie, strategiile si politicile educationale recomandate de LEN n. 1/2011,
Curriculumul National si Uniunea Europeana, prin folosirea metodelor active si interactive de

predare si a folosirii tehnologiei avansate in invatare, cu accent pe cerintele actuale ale societatii.

OPTIUNI STRATEGICE/OBIECTIVE SPECIFICE

a)

b)

d)

g)

h)

realizarea unui invatamant de calitate, cu accent pe implicare si efort personal al
prescolarului/elevului, pe generalizarea folosirii unor metode didactice care sa favorizeze
predarea si evaluarea formativa a continuturilor, precum si invatarea creativ-participativa,
ca suport pentru formarea de competente;

existenta elementelor de auto-normare/ autoreglare din partea prescolarului si elevului, in
activitatile de invatare proiectate;

accentuarea si dezvoltarea activitatii de pregatire a performantei scolare, prin
implementarea unor activitati si programe destinate pregatirii copiilor/elevilor, in vederea
sustinerii concursurilor scolare si a testarilor in cele mai bune conditii, prin incheierea unor
parteneriate cu asociatii, institutii interesate in domeniu, organizarea unor tabere tematice
de excelenta;

abordarea integrata si transcurriculara a continuturilor activitatilor de invatare proiectate
conform Curriculumului National .

proiectarea, in cel putin 50% dintre activitatile de invatare, a strategiilor de predare-
invatare- evaluare, care solicita colaborarea intre prescolari/ elevi, in activitatile de invatare
proiectate;

proiectarea in echipa a contextului curricular si transcurricular, cu accent pe procesul de
evaluare, in vederea evitarii supraincarcarii elevilor si a asigurarii caracterului
interdisciplinar si aplicativ al invatarii;

continuarea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice, cu accent pe participarea la
cursurile de formare specifice sistemelor actuale , pe programul de dezvoltare personala si
profesionala pentru profesori si pe activitatile din cadrul scolii;

existenta activitatilor de invatare si, dupa caz, a planurilor de interventie personalizata,
care abordeaza imbunatatirea rezultatelor invatarii si a bunastarii prescolarilor/ elevilor
cu dizabilitati/ cerinte educationale speciale (CES);

continuarea imbogatirii bazei materiale, prin dotarea cu materiale didactice, carte si
echipamente de hard-ware si soft- ware, produse software educationale.
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Tin- Termen . . Modalitati de
y sl . . Indicatori de o
ta/ Activitati Timp | Resonsabil | Resurse < monitorizare-evaluare/
performanta .
Ob. alocat instrumente
T.1 Comisia De Toate cadrele -progres inregistrat la clasa
OS pentru timp/de | didactice aplica de toti elevii si in formarea
®| Proiectarea, organizarea si desfasurarea activitatilor didactice curriculum, | logisticd | cerintele proiectarii | competentelor prevazute in
centrate pe copil/elev, invitarea bazatd pe concepte , cu | An LEN; analiza documentelor
accent pe formarea de competente. scolar CM, Atragerea a cel scolare ; asistente la ore;
Centrul putin 50% dintre control ISJ;
Stimularea creativitatii prin inovatie didactica, prin abordarea Metodologi | De cadrele didactice in
®| transcurriculard a continuturilor. Incurajarea spiritului de ¢, Cadrele | timp/ activitati de -observarea sistematica ;
investigatie al copiilor/elevilor. didactice, Consu- | cercetare/ creatie/ -asistente la lectii;
dirigintii, mabile | inovatie specifici. | -monitorizarea pregatirii,
(resurse implicarii elevilor si a
Comisia proprii) | Cregterea implicarii | rezultatelor de catre CEAC;
pentru elevilor/copiilor, cu | -analiza de documente;
concursuri, cel putin 30%, in -planuri de monitorizare;
pentru proiecte stiintifice, | -analiza statistica;
proiecte si practice,
programe; | De transcurriculare,
timp/U | demonstrative, -analizd statistica;
) S ) Cadrele mane/ interdisciplinare - monitorizarea rezultatelor la
° Accentuarea. st dezvol.tar.ea activitatii de pregatire a | Ap didactice Consu- Testarile Nationale si la
performantei sgolare, prin .1r.r.1plem¢.a.ntarea unor activitati si | gcolar mabile | Cresterea Evaluarea National;
programe destlnate- pregatirii c.opulor/ellew.lor, in Vf.:derea (resurse per formantelor urmarirea cresterii
sustinerii concursurilor scolare si a testarilor in cele mai bune proprii elevilor la ascendente a acestora:

conditii, prin incheierea unor parteneriate cu asociatii,
institutii interesate in domeniu, organizarea unor tabere
tematice de excelenta

olimpiade si
concursuri

- monitorizarea pregatirii,
implicarii elevilor si a
rezultatelor de catre CEAC;
- raport de activitate al
comisiei pentru concursuri,
de proiecte si programe;
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Existenta elementelor de auto-normare/ autoreglare din
partea copilului, prescolarului si elevului, in activitatile de
invatare proiectate;

Proiectarea, in cel putin 50% dintre activitatile de invatare, a
strategiilor de predare- invatare- evaluare, care solicita
colaborarea intre prescolari/ elevi, in activitatile de invatare
proiectate;

Existenta activitatilor de invatare si, dupa caz, a planurilor de
interventie personalizata, care abordeaza imbunatatirea
rezultatelor invatarii si a bunastarii prescolarilor/ elevilor cu
dizabilitati/ cerinte educationale speciale (CES);

Selectarea manualelor, auxiliarelor, softurilor educationale
in vederea realizarii unor planificari care sa raspunda
nevoilor de dezvoltare personala a prescolarilor / elevilor,
conform cerintelor curriculumului national.

Anual

Permane

Sept.-
oct.

Confor
m
planifica
rii
cabinetu
lui de
consilier

Comisia
pentru
proiecte si
programe;
Cadrele
didactice

Cadrele
didactice,
CM/catedre

Cadrele
didactice,
CM,
catedrele,
comisia
pentru
curriculum

Consilierul

De
timp/U
mane/
Consu-
mabile
(resurse
proprii

De
logistica
/Umane

Logistic
e¢/Uman
e/De
timp

Umane/
De
timp/Lo
gistice

Incheierea a cel
putin unui
parteneriat,
semestrial

Organizarea anuala
a cel putin unei
tabere tematice de
excelenta

Ce putin 85%
dintre elevi 1si pot
identifica si
recunoaste greselile
si inteleg
necesitatea
autoreglarii prin
forte proprii sau cu
sprijinul colegilor
si al profesorilor

Realizarea a
minimum 50%
dintre activitatile
de invatare, cu
accent pe
cooperarea intre
prescolari/ elevi

Obtinerea

-monitorizarea si raportarea
semestriala de catre comisia
de proiecte si programe si
CEAC,;

-analize;

-interviuri;

-chestionare;

-instrumente de autoevaluare
pentru evidentierea
progresului;

-toate cadrele didactice vor
urmari formarea si existenta
la elevi a elementelor de
autonormare, precum si
evolutia acestora, raportata la
nivelul de varsta;

- chestionare;

-focus grupul;

-rapoarte ale comisiilor;

- realizarea a cel putin
proiecte colective si
interdisciplinare de catre
copii/elevi;

-asistente la ore;

-grija pentru atingerea starii
de bine si inlaturarea
sentimentului de
discriminare;

-aplicarea planurilor de
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Monitorizarea proiectarii didactice. Continuarea
compatibilizarii curriculumului cu cerintele actuale , in
vederea proiectdrii transdisciplinare (nivel primar) si
interdisciplinare (gimnaziu).

Pregatirea elevilor in vederea participarii la Testarile
Nationale de la clasele a II-a, a [V-a si a VI-a si la Evaluarea
Nationald de la clasa a VIII-a:

- Programe de pregatire suplimentara a elevilor care
participa la Testarile si Evaluarile Nationale;

- Programe de ameliorare a eventualelor rezultate
"slabe" obtinute la simulari;

- Diseminarea in timp util a metodologiilor testarilor si
evaluarilor nationale catre elevi si parinti.

Facilitarea accesului tuturor prescolarilor/elevilor la
mijloacele tehnice de invataméant, resursele stiintifice
biblioteca etc., 1n vederea asigurarii unei stimuldri
motivationale complexe, favorabile tuturor copiilor/elevilor.

esi
comisiel
dirigintil
or

Sept.-
Oct.

Martie-
iunie

Confor
m
planifica

psihopedag
0g,
responsabil
ul comisiei
dirigintilor
si cadrele
didactice
interesate,

CM/catedre
/ cadre
didactice/re
sponsabil
manual

Responsabi
li catedre

Director,
profesori,
CM/catedre

Umane/
De
timp/Fin
anciare

Umane/
De
timp/Lo
gistice

Umane/
De
timp/Lo
gistice

Umane/
/Logisti
ce

progresului scolar

Alegerea
manualelor,
auxiliarelor,
respectandu-se in
proportie de 100%
nevoile de
dezvoltare ale
copiilor/elevilor si
cerintele cadrelor
didactice

Elevii vor avea
manuale si
auxiliare in
proportie de 100%.

Aplicarea corectd a
programelor
scolare

Imbunatitirea
anuald a
performantelor
elevilor la Testarile
Nationale, prin

interventie personalizata si de
imbunatatire de catre cadrele
didactice, in colaborare cu
CEAC,;

-rapoarte ale comisiilor;

- asistente la lectii;

-analiza ofertelor de manuale
si auxiliare ale editurilor;
selectarea 100% a
manualelor aprobate de
MENCST

- focus grupuri pentru elevi
si parinti;

- interviuri pentru elevi si
parinti;

-monitorizarea de catre
director a realizarii
comenzilor si a platii
facturilor aferente, asa incat
elevii sd beneficieze de
manuale si auxiliare din
prima zi de scoala;

- asistente si interasistente la
lectii;

-monitorizarea rezultatelor de
catre CM/catedre/CEAC;
-analiza statisticd/analiza de
progres;

-rapoarte ale comisiilor;
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rii

indeplinirea cu 5%

- rapoarte ale Testarilor

Responsabi a mai multi Nationale la nivelul claselor
11T, itemi;Clasarea si scolii;
EduApps, | Umane, | scolii in primele -analiza resurselor utilizate-
cadrele de timp | locuri la nivelul beneficiu;
didactice municipiului, in
urma Evaluarii
Nationale de la
clasa a VIlI-a
Umane, | Utilizarea in
1 0
Elaborarea programului de activitati extracurriculare si Directorz de timp p?"plo rltlf? dev S(M’ la _ chestionare de satisfactic
stabilirea calendarului de activitati pentru anul scolar in curs. | Permane I()jrls/[t;esc;né EI;Z;S;E;MCI ore pentru elevi si parinti; ’
. . . . nt catedre Umane, | tehnice; Utilizarea | - asistente la ore;
Elaborarea graficului de asistente /interasistente al de timp | in proportie de _ analiz de progres;
directorului, cu accent pe clasele a V-a si pe activititile 100% de ’cétre
transcurriculare si interdisciplinare. copii/elevii a
. resurselor tehnice,
Organizarea activitatilor ~ desfasurate de comisia responsabil Umane, | stiintifice
metodicd/catedrele si comisia pentru curriculum, pentru a | Nojemb | COTUSIC de | 4o timp, materialelor
cunoaste si aplica correct curriculumul de catre cadrele | rie curriculum. logistice | informative si a
didactice. resurselor
bibliotecii in timpul
Urmarirea progresului prescolarilor /elevilor printr-un sistem petrecut la
de teste de evaluare si preponderent prin aplicarea metodelor . Umane, | gradinita/scoala. - chestionare de satisfactie
moderne de evaluare (ex. Protofoliul, proiectele etc) si directorul | timp, o pentru elevi si profesori;
respectarea cerintelor de evaluare specifice PYP si MYP. logistice | Folosirea - fise de asist,engé la ore;
Planificarea perioadelor de evaluare initiala la ciclul chrombook-urilor
prescolar, prirrll)ar si gimnazial. Septemb | responsabil Umane iln prvocentl de 100% - analiza
’ rie i comisiile de timp’ e catre elevi '
metodice documentelor;
coordonato _
rPYP si Ummane - asistente la ore;
MYP . | Gradul de
de timp

55




Proiect de Dezvoltare Institutionala 2024-2028

In proiectarea activitatii, fiecare cadru didactic va pune
accent pe abordarea integrata a continuturilor activitatilor
(minimum 50% in invatamantul primar si gimnazial,
conform cerintelor actuale .

Completarea responsabililor /membrilor Comisiei pentru
curriculum/revizuirea regulamentului/completarea strategiei
pentru dezvoltarea curriculumului (Anexa PDI) si Comisiilor
Metodice/catedrelor, cu accent pe tranzitia de la nivelul
primar la cel Realizarea si pregatirea
implementdrii unui program de facilitare a tranzitiei.
Emiterea deciziilor.

gimnazial.

Prezentarea listei disciplinelor optionale propuse de scoala si
a ofertei gradinitei/scolii (C.D.S.); Dezbaterea proiectului in
Consiliul profesoral si prezentarea spre avizare Consiliului
de Administratie.

Aplicarea si prelucrarea chestionarului in randul parintilor de
catre cadrele didactice.

Realizarea ofertei definitive. Prezentarea acesteia parintilor.

Inscrierea prescolarilor /elevilor la optionale, pe bazd de
acord scris; includerea optionalelor in Planul cadru pentru
anul urmator; prezentarea programelor optionale pentru

Septemb
rie

Confor
m
planifica
rii

Confor
m
calendar
ului

Confor
m

cadrele
didactice

cadrele
didactice/c
omisiile
metodice

directorul

directorul,
responsabil
ul CEAC

responsabil
comisie

curriculum

responsabil
CEAC

director

responsabil

Umane,
de timp

Umane,

de timp

Umane,
de timp

Umane,
de timp

Umane,
de timp

Umane,
de timp

participare a
copiilor/scolarilor
la activitati ;

-numarul
participarilor la
concursuri scolare ;
-gradul de
participare a
elevilor atat Ia
programele de
pregatire
suplimentara cat si
la simularile
organizate

atingerea pragului
de 95% in ceea ce
priveste gradul de
adecvare a ofertei
C.D.S. in raport cu
optiunile parintilor

100% din totalul
cadrelor didactice

lectii demonstrative;

testele de evaluare;

graficul evaluarilor
initiale;

proiecte si schite de
lectie;

lectii demonstrative;
asistente la ore;
decizii;

rezultatele

interpretarii
chestionarului;

procese verbale;
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avizare in :
e Consiliul Profesoral

e Consiliul de Administratie

Organizarea, de catre comisiile implicate, de dezbateri si
activitati practice de cunoastere si aplicare a noilor cerinte
intervenite la nivelul curriculumului national .

Cunoasterea, implicarea si aplicarea noutatilor intervenite la
nivelul curriculumului de catre cadrele didactice, prin
intermediul Comisiile
metodice/catedrele si Comisia pentru curriculum.

activitatilor  desfasurate de

Stabilirea, impreund cu pdrintii, a ofertei de optionale
/cluburi din programul de activitati alternative. Popularizarea
programului de desfasurare a acestora, realizarea inscrierilor
pe baza chestinarului de optiuni. Imbogitirea ofertei de
activitati, in functie de optiuni si feedback.

calendar
ului

Confor
m
planifica
rii

Sept.-
oct.

Octomb
rie

i optionale

comisiile
implicate

Comisiile
metodice,
catedrele
Comisia
pentru
curriculum

Coordonato
rde
programe si
proiecte

Umane,
de timp

De
spatiu,
umane,
material
e

sd cunoasca s§i sa
fie capabile sa

aplice  procedura
revizuita de
stabilire a CDS-
urilor si de
elaborare a
programei

100% din totalul
cadrelor didactice
implicate in

predarea pe baza
noului curriculum,
sd-1 cunoasca si sa
fie capabile sa-1
aplice la clasa,
inclusiv a noilor
cerinte aparute pe

parcurs.
Bugetarea si
sustinerea 100% a
aplicarii si
desfasurarii  CDS,
pe parcursul

intregului an scolar.

rezultatele
interpretarii
chestionarului;

rata
inscrierilor/reinscrier
ilor la scoala;

fise de optional;

modele de bune
practici;

schite de lectie;

modele de bune
practici;

schite de lectie;
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Realizarea unui
procent de 100%
participare a
elevilor la
activitatile

desfasurate de catre
scoala.
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TINTA NR. 2

Adaptarea permanenta a managementului, la dezvoltarea scolii si a schimbarilor intervenite in
dinamica grupelor/claselor de copii/elevi, in asigurarea starii de bine a beneficiarilor, ca urmare a
schimbarilor produse la nivelul stiintelor educatiei si a legislatiei .

OPTIUNI STRATEGICE/OBIECTIVE SPECIFICE

a)

b)

revizuirea si adaptarea la nivelul actual de dezvoltare a scolii, a strategiilor existente si
identificarea si elaborarea unor strategii previzionale de management, care sa
contribuie la punerea in practica a tintelor strategice stabilite in PDI;

continuarea activitatilor de formare si informare a cadrelor didactice, asupra
problematicii schimbarilor produse in stiintele educatiei si in legislatie, precum si
despre cerintele sistemelor modern de educatie;

cresterea calitatii documentelor proiective, din punct de vedere al viziunii, al structurii
si al continutului, compatibilizarea permanenta a acestora cu indicatorii de
performanta din legile calitatii ;

integrarea scolii in sistemului national realizat si monitorizat de MEC si ARACIP, in
vederea prelucrarii si utilizarii datelor si informatiilor;

compatibilizarea permanenta a ofertei educationale cu strategiile si politicile
educationale recomandate de LEN nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, Curriculumul National, Uniunea Europeana si cu sistemele moderne de
educatie;

continuarea revizuirii, completarii si diseminarii procedurilor la nivel managerial.
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Tin- Termen Indicatori de Modalititi de
ta/ Activitati Timp | Resonsabil | Resurse < monitorizare-evaluare/
’ performanta .
Ob. alocat instrumente
T.2 Comisia De Toate proiectele de | -progres manifestat la nivelul
OS pentru timp/de | succes din ultimii scolii 1n cadrul tuturor
| Extrapolarea metodelor de management utilizate in ultimii revizuirea, | logistica | trei ani vor departamentelor; analiza
ani, pornind de la ideea cd, legea cresterilor din trecut va | An aplicarea si continua sa se documentelor scolare ;
determina cresterea viitoare cel putin pentru o perioada | scolar monitorizar deruleze observatia si grila de
scurta de timp. ea PDI observatie; control ISMB;
evaluare financiar-contabila
Cresterea cu cel
Consultarea unui grup de specialisti asupra problemelor care Centrul De putin 20% a
®| formeaza obiectul managementului. Metodologi | timp/ numarului -observarea sistematici ;
c Genesis, | Consu- | proiectelor/partener | -chestionare de satisfactie
Implementarea standardelor SCMI: Directorii, | mabile | iatelor in care pentru clienti;
Fundatia | (resurse | scoala este -analizi de documente;
* - Reorganizarea comisiei de monitorizare proprif) | implicata. —plal’l}ll‘} de r-no-m:[ orizare;
SCIM/revizuirea Regulamentului; U y _ | -analizd statisticd;
’ Confor d;nane Cresterea eficientei
- Elaborarea standardelor generale/de sistem la nivelul m Presedinte Hmp/1 departqmen‘zeloAr cu e
. . . | Comisia de P/10g | cel putin 15%, in -analiza statistica;
unitagi; p lan.l.ﬁca monitorizar istice proiecte financiare, | - monitorizarea rezultatelor
m e practic- elevilor;

- Revizuirea procedurilor operationale/ incadrarea in
structura cerutd de SCIM.

administrative, de
IT

Indeplinirea, in
procent de 100%, a
aspectelor/sarcinilo
r enumerate

-urmadrirea cresterii
satisfactiei parintilor si
elevilor referitoare la
activitatea scolii;

- monitorizarea pregatirii,
implicarii cadrelor didactice
in activitatea de formare de
catre CEAC si CM;

- raport de activitate al
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Accentuarea si dezvoltarea activitatii de pregatire si
informare a cadrelor didactice, prin incheierea unor
parteneriate cu specialisti, asociatii, ONG-uri, CCD, institutii
interesate in domeniul formarii profesionale a acestora .

Identificarea unor noi structuri de lucru pentru documentele
proiective, tinand cont de cerintele SCIM, compatibilizarea
permanenta cu indicatorii de performantd din legile calitatii
si compatibilizarea curriculumului roménesc cu cerintele
sistemelor modern de educatie.

Existenta raportdrilor in SIIIR, conform normelor de
completare si termenelor stabilite

Completarea platformei ARACIP cu datele si documentele
specifice scolii.

Identificarea nevoilor de educatie ale clientilor, realizarea

Anual

Permane
nt

Periodic
/Confor
m
solicitari
lor

Periodic
/Confor
m
planifica
rii

Comisia
pentru
perfectiona
re si
formare
continua;C
a-drele
didactice;
colectivul
de
implementa
re PYP si
MYP

Directorii,
Responsabi
lii de
comisii §i
departamen
te,
colectivul
de
implementa
re PYP si
MYP

De
timp/U
mane/
Consu-
mabile
(resurse

proprii)

De
timp/U
mane/
Consu-
mabile
(resurse
proprii

De
logistica
/Umane

Logistic
e/Uman
e/De
timp

Umane,

Cresterea
performantelor de
predare si
relationare ale
cadrelor didactice

Derularea a cel
putin unui
parteneriat pentru
formare, semestrial

Reorganizarea
periodica a
structurii comisiilor
si departamentelor,
precum si a
documentelor
aferente acestora,
pentru obtinerea
maximului de
eficienta si
operativitate

Realizarea

comisiei pentru perfectionare
si formare continua;

-monitorizarea §i raportarea
semestriala de catre comisii;
-analize;

-interviuri;

-chestionare;

-instrumente de autoevaluare;

-rapoarte electronice;
-monitorizari ISJ;

-rapoarte electronice;
-monitorizari ARACIP;

-documentele specifice
predarii internationale
Certificate de participare la
cursuri
nationale/internationale
legate de cele mai bune
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unui studiu de piata, in perspectiva autorizarii liceului.

Cunoasterea, diseminarea $i monitorizarea aplicarii corecte si
in timp util a procedurilor existente la nivelul
compartimentelor si managementului.

Elaborarea procedurilor specifice aplicarii cerintelor GDPR

permane
nt

inceputu
| anului
scolar

Comisia
pentru
gestionarea
bazei
nationale
de date
SIIR

CEAC,
colectivul
de
implementa
re PYP si
MYP
Coordonato
ri GDPR

de timp

Umane,
de timp

raportarilor in
SIIR in proportie
de 100%.

Completarea
platformei
ARACIP in
proportie de 100%:

Identificarea, in
proportie de 100%

a nevoilor
clientilor.
Cunoasterea
noutatilor in
materie de
curriculum si
inovatie didactica

specifice sistemelor
de invatamant;

Acoperirea
(completarea si
revizuirea), in
procent de 100%, a
noutatilor
legislative in
manualul de
procedure.

practici, metode, procedee de
predare-invatare-evaluare

-atragerea, in procent de
minimum 50%, a elevilor
proveniti de la nivelul
gimnazial si a 50% din afara
unitatii;

Manualul de proceduri al
Scolii
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TINTA NR. 3

Dezvoltarea unor parteneriate, proiecte specifice extracurriculare si programe educationale cu
puternic accent formativ, de promovare a diversitatii, nondiscrimindrii si a interculturalititii, prin
valorificarea C.D.S. si a activitatilor transcurriculare, care si aiba ca efect proiectarea unei imagini
pozitive a scolii, prin dezvoltarea strategiilor de marketing.

OPTIUNI STRATEGICE/OBIECTIVE SPECIFICE

a. dezvoltarea unor proiecte si programe educative pe domeniile: siguranta elevilor si cadrelor
didactice in imprejurimile scolii si in perimetrul acesteia, educatia pentru valori interculturale,
educatia pentru conservarea mediului, educatia pentru munca de calitate, educatia financiara,
educatia artistica, educatia fizica si pentru sanatate;

b. continuarea participarii la programele ecologice precum si implicarea in programele specific
dezvoltarii voluntariatului la fiecare nivel

c. continuarea parteneriatelor incepute in anii anteriori, proiecte care are ca obiectiv realizarea
unor schimburi de experienta in ceea ce priveste modul de organizare a activitatilor curriculare si
extracurriculare;

d. continuarea organizarii de evenimente si a participarii la activitati din proiecte caritabile;

e. proiectarea continutului activitatilor extracurriculare, in vederea dezvoltarii dimensiunii
europene, asa incat sa contribuie la valorificarea experientei globale si a achizitiilor anterioare de
invatare ale fiecarui (ante)prescolar/ elev, sa-i faca pe acestia sa gandeasca critic si sa argumenteze
punctele de vedere personale;

f. promovarea interculturalitatii in cadrul scolii, prin alcatuirea unor programe extracurriculare
avand drept colaboratori institute culturale, ambasade, fundatii etc.;

g. organizarea permanenta a unor programe de comunicare si diseminare a informatiilor relevante
privind proiectele si programele desfasurate cu participarea scolii, dar si cunoasterea altor proiecte
nationale si internationale, in vederea participarii, in cunostinta de cauza, la acestea.
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Tin- Termen . . Modalitati de
’ R . Responsab Indicatori de o
ta/ Activitati Timp . Resurse < monitorizare-evaluare/
il performanta .
Ob. alocat instrumente
T.3 a) revizuirea si adaptarea ofertei educationale a scolii, | Martie Comisii si | Umane/ | Organizarea -analiza documentelor;
(O] prin includerea in programul de "Activititi compartim | de semestriala a | - fise de eveniment;
alternative" a deruldrii unor proiecte si parteneriate entecu | timp/Lo | minimum _ 2| - chestionare de satisfactie;
C e .. responsabil | -gistice | activitati specifice | - sondaje pentru colectarea
care sd aiba in vedere domeniile: o ’ . )
itati la nivelul | de date/propuneri etc).
siguranta elevilor si cadrelor didactice in imprejurimile scolii specifice comlslllgr $1
T . . . L compartimentelor
si in perimetrul acesteia, educatia pentru valori interculturale,
educatia pentru conservarea mediului, pentru responsabilitate
social, educatia pentru munca de calitate, educatia financiara,
educatia artistica, educatia fizica si pentru sanatate;
b) continuarea participarii la: Confor | Responsabi | De Respectarea - fise de eveniment;
m | comisia timp, organizarii si | - fotografii;
v programele ecologice: planifica | de proiecte | umane, | derularii  tuturor | -monitorizarea calitatii
rii si logistice | activitatilor activitatilor desfasurate de
v programe de responsabilitate sociali: programe, planificate catre comisia de proiecte si
cadre programe.
ocazia Craciunului, didactice

- Programe desfasurate cu

Pastelui, 1 Iunie;
v programe culturale:

v programe sportive:
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scutirilor de taxe

c) cresterea calitatii  activitatilor curriculare si | Confor | Responsabi | De Schimb de | -articole;
extracurriculare, prin diversificarea strategiilor de | M lii de timp, experientd/disemin | -diagrame;
organizare, desfisurare si evaluare a acestora, cu | Planificd | proiect/cad | umane, | area  experientei —int?l'\./illlji; )
accent pe activititile desfisurate in  cadrul rit rgle ' logistice pOZl.tIVG pe aspecte | -activitati demonstrative.

. . ’ didactice curriculare/extracur
programului Scoala Altfel; participante riculare
Organizarea a cate
unui  schimb de
experienta si a unei
activati comune
extracurriculare pe
semestru
Implicarea 100% a
elevilor in
activitatile
organizate

d) Educarea copiilor si elevilor in spiritul sprijinirii | Confor | Responsabi | Umane, | Organizarea

semenilor ( activitati de voluntariat/caritabile) m lii de de timp, | semestriala a cel
planifica | proiect/cad | logistice | putin unei actiuni
rii rele de voluntariat/
didactice caritabile - Analiza
participant documentelor;
E
Comisia Umane, | Cresterea cu - Studii de caz;
Aplicarea de citre managementul scolii a unor politici de | Anual pentru de timp, | minimum un
sustinere a unor copii/elevi, acordarea burselor. acordarea logistice | procent a - Chestionare.
burselor cuantumului
burselor si
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Permane | Comisia de | Umane, | Toate  activitatile Fise de eveniment;
e) Proiectarea continutului activitatilor extracurriculare, | nt proiecte si | de timp, | extracurriculare
in vederea dezvoltirii dimensiunii europene, asa programe, | logistice | organizate  vor Analize
incat sa contribuie la valorificarea experientei ce'ldre' atinge §1Aoblec'ﬂVe comportamentale;
globale si a achizitiilor anterioare de invatare ale didactice lcare au ml V.ec.lefe o
fiecarui (ante)prescolar/ elev, sa-i faca pe acestia sa atura moral-civica Observag.la si grila de
gandeasca critic si sa argumenteze punctele de observatie;
vedere personale; Arborele obiectivelor
(corespondenta
dintre tipurile de
obiective si tipurile
de rezultate).
Permane | Comisiade | Umane, | Organizarea Zilei
f) Accentuarea in cadrul dimensiunii europene a | nt proiecte si | de timp, | Limbilor Europene,
educatiei pentru interculturalitate si a respingerii de programe, | logistice | a  Zilei  Uniunii
orice fel a discriminarii Comisia de Europene, a Fise de eveniment;
Confor securitate, minimum unei
Cunoasterea si respectarea diversitatii culturale si lingvistice | ™ sanatate in actiuni  semestriale Chestionare.
la nivel european planifica | munca, pe tema
rit prevenirea nondiscriminarii
si
eliminarea
violentei,
faptelor de
coruptie,
discriminar
ii Tn mediul
scolar,
promovare
a
intercultura
litatii si
pentru
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situatii de

urgenta;
cadre
didactice
g) Revizuirea si completarea strategiei de comunicare, | Sept- Comisia Umane, | Cunoasterea de | - fise de eveniment;
cu accent pe organizarea permanenta a unor | dec. pentru de timp, | catre cadrele | - chestionare de
programe de comunicare si diseminare a imaginea ¥0g1stlc, dlvdgct.lce, e}ev1 si neV01‘/satlsfac‘gle;
informatiilor relevante privind proiectele  si unitat, mforma‘g parintt a proicctelor | -analiza SWOT;
.. . ) Comisia de | ionale si programelor | -rapoarte;
programele desfasurate cu participarea scolii, dar si proiecte si derulate la nivelul | - monitorizarea derularii
cunoasterea altor proiecte nationale si internationale, programe, scolii. tuturor proiectelor de citre
in vederea participarii, in cunostinta de cauza, la CEAC Elaborarea  unor | comisiile implicate.
acestea; proceduri de
comunicare si
Revizuirea si completarea procedurilor de comunicare diseminare a
internd/externd, existente la nivelul unitatii proiectelor derulate
Elaborarea unei
proceduri de
diseminare a

rezultatelor/indepli
nire a obiectivelor
proiectelor

67




Proiect de Dezvoltare Institutionald 2024-2028

TINTA NR. 4

Identificarea si aplicarea celor mai bune conexiuni cu comunitatea locala, in vederea realizarii unor
parteneriate in folosul scolii si al comunititii locale.

OPTIUNI STRATEGICE/OBIECTIVE SPECIFICE

a. continuarea cunoasterii caracteristicilor mediului comunitar in care functioneaza
scoala, pentru identificarea factorilor de risc de la nivelul comunitatii, care pot afecta
bunistarea copilului/ elevului si obtinerea rezultatelor scontate;

b. continuarea programelor si parteneriatelor incepute cu reprezentantii comunitatii, cu
scopul de a obtine rezultate atat in folosul scolii, cat si al comunitatii;

c. organizarea/ participarea la parteneriate si programe de nivel national/ international;

d. continuarea instruirii si formarii cadrelor didactice in spiritul intelegerii si valorificarii
valentelor pozitive ale parteneriatului educational si diseminarea in cadrul organizatiei a unor
informatii relevante privind relatiile cu comunitatea;

e. organizarea de activitati de interes comunitar, prin implicarea elevilor si profesorilor in
colaborarea cu autoritatile locale si institutii ale comunitatii;

f. antrenarea parintilor in initierea, participarea, organizarea si realizarea unui evantai de proiecte
care sa contribuie la completarea cunostintelor obtinute de elevi la clasa si la indeplinirea cerintelor
educatiei moderne .
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Tin- Terme o Modalititi de

y s n . Indicatori de o

ta/ Activitati . Responsabil | Resurse < monitorizare-evaluare/

Ob. Timp performanti instrumente

alocat

T.4 | a) Identificarea caracteristicilor economice, sociale, etnice, | 2024- | Comisii si Umane/ | Organizarea -analiza documentelor;

OS | de mediu natural in care functioneaza scoala, pentru | 2025 compartimen | de semestriald a | - fise de eveniment;
identificarea factorilor de risc, precum si a facilitatorilor, care te cu timp/Lo | minimum 2 | - chestionare de satisfactie;
pot influenta bunastarea copilului/ elevului si obtinerea responsabilit | -gistice | activitati specifice | - sondaje pentru colectarea
rezultatelor dorite; ati specifice la nivelul | de date/propuneri etc).

comisiilor si
compartimentelor
Confor | Directori, De Cel putin trei | - contracte/protocoale de
b) Continuarea programelor si parteneriatelor incepute cu | m responsabil timp, parteneriate colaborare/parteneriat;
reprezentantii comunitatii, cu scopul de a obtine rezultate atat | planifi | comisia de umane, | Respectarea - fise de eveniment;
in folosul gcolii, cat si al comunitatii; carii proiecte si logistice | organizarii si | - fotografii;
programe, derularii tuturor | -monitorizarea calitatii
alti activitatilor activitatilor desfasurate de
responsabili planificate in | catre comisia de proiecte si
de comisii, cadrul programe.
cadre parteneriatelor
didactice
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¢) Implicarea scolii in organizarea si derularea unor | Confor | Responsabili | De Organizarea a 2 | -contracte/parteneriate;
parteneriate i programe valoroase de nivel national/ | M ide timp, parteneriate - fise de eveniment;
international; planifi | proiect/cadre | umane, | semestrial si a cel | -interviuri;
| carii le didactice logistice | putin unei activati | -chestionare;
participante specifice -activitati demonstrative.
Responsabili
i de proiect,
Obtinerea anuald de finantare nerambursabild pentru Directorii Implicarea anuald | -documente specifice;
derularea unui proiect; Anual De intr-un proiect cu | - documente financiare;
timp, finantare - fise de eveniment;
umane, | nerambursabila -activitati specifice.
logistice
d) Continuarea organizarii unor intdlniri/cursuri interne ale | Confor Umane, | Organizarea -analiza documentelor;
scolii, prin care sa se realizeze o informare corespunzitoare a | M de t.in’.lpa semestrialé a ce! - StUdii. de caz;
cadrelor didactice privind parteneriatele existente ale | Planifi | logistice | putin  unei | - chestionare.
institutiei cu comunitatea, parteneriatele dorite si planificate, cartt }{gzponsabﬂl intalniri/unui curs
precum si avantajele asociate acestora pentru scoald in proiect/cadre
ansamblul ei le didactice
participant
E
Comisia - fise de eveniment;
Confor | pentru Umane, | Organizarea - procese verbale;
. . e . . m proiecte si de timp, | semestrialda a cel
Diseminarea in cadrul institutiei a unor informatii relevante . ; - . A At s
o g T planifi | programe logistice | putin unei Intalniri
privind relatiile cu comunitatea; cirii/
La
debutu
1 uniu
proiect
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Confor | Comisia de Umane, | Organizarea a cel - fise de eveniment;
m proiecte si de timp, | putin doua
e) organizarea de activitdti asociate sau nu parteneriatelor | planifi | programe, logistice | activitati pe - proiecte specifice.
existente, de interes comunitar, prin implicarea elevilor si | caril cgdre . semestru
profesorilor in colaborarea cu autorititile locale si institutii didactice
ale comunitatii;
Comisia Umane, | Organizarea de
f) implicarea parintilor in initierea, participarea, organizarea pentru de timp, | lectii ale parintilor, - fige de eveniment;
si realizarea unei serii de proiecte care si contribuie la | Confor | proiecte si logistice | activitati  parinte-
completarea cunostintelor obtinute de elevi la clasa si a | ™ | Programe, copil, vizite la locul - procese verbale;
culturii generale si la indeplinirea cerintelor sistemului de p}aglﬁ Cons111ul' d? __munca al ..
. ’ ’ carii consultativ al parintilor - filmari;
educatie actual. parintilor
- fotografii;
- chestionare.
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TINTA NR. 5

Extinderea spatiului scolar si dotarea acestuia la nivelul cerintelor unui invatamant de calitate si
realizarea permanenta a unui climat de sigurantd pentru elevi si profesori, in scoala si in
perimetrul acesteia.

OPTIUNI STRATEGICE/OBIECTIVE SPECIFICE

a)

b)

<)

d)

)

h)

)
k)

)

0)

dezvoltarea si dotarea spatiilor scolare, in relatie cu tintele strategice, stabilite in proiectul
de dezvoltare institutionala;

desfasurarea in spatiile specializate a cel putin 80% din orele aferente disciplinelor
respective;

extinderea spatiului scolar, prin redimensionarea celui existent, restructurarea spatiului
scolii, alocarea unor noi spatii pentru sala de sport, curte, laboratoare;

considerarea, in procesul de repartizare a claselor in spatiile scolii, a particularitatilor de
varsta si a nevoilor special identificate la nivelul (ante)prescolarului/ elevului si a
personalului propriu;

cunoasterea de catre beneficiari (elevi si parinti) a dispunerii spatiilor si asigurarea
confortului si starii de bine pentru acestia;

folosirea dotarilor existente (echipamente, materiale, auxiliare curriculare), in cadrul
activitatilor de invatare, de catre toate cadrele didactice, asigurarea pentru elevi a accesului
direct la auxiliarele curriculare existente;

dezvoltarea bazei materiale prin apelarea/ contractarea fondurilor europene sau provenite
din sponsorizari;

cointeresarea cadrelor didactice si a parintilor, in vederea participarii la activitatile de
identificare si atragere a surselor de venit alternative;

relocarea si continuarea imbunatatirii dotarii laboratoarelor scolare, precum si infiintarea
unora noi;

aplicarea legislatiei privind protectia muncii si P.S.1L.;

prevenirea si reducerea violentei, in vederea realizarii unui climat de siguranta pentru elevi
si profesori;

organizarea si buna functionare a comisiei de disciplina, a serviciului pe scoala si
instaurarea unui climat de disciplina liber consimtita;

promovarea actiunilor comune cu politia, jandarmeria si alte persoane sau institutii
interesate;

in perspectiva Evaluarilor Nationale de la clasa a VIII-a, dotarea claselor de gimnaziu cu
echipamente audio-video;

revizuirea si completarea procedurilor privind realizarea permanenta a unui climat de
siguranta pentru elevi si profesori.
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Tin- Term o Modalititi de
’ e sl en . Indicatori de o
ta/ Activitati . Responsabil Resurse < monitorizare-evaluare/
Ob. Timp performanti instrumente
alocat
T.5 | a) extinderea si dotarea spatiilor scolare, avand in vedere | Sept. Departamentul | Umane/ | Organizarea tuturor | -analize logistice, financiare;
OS | tintele strategice, stabilite in proiectul de dezvoltare | 2024 administrativ de spatiilor scolare
institutionala timp/Lo | conform cerintelor
-gistice | psihopedagogice
Confo | Directori, De Desfasurarea a cel - chestionare;
b) desfasurarea in spatiile specializate a cel putin 80% din | rm responsabili de | timp, putin o ora din
orele aferente disciplinelor respective; planifi | comisii, cadre umane, | doud 1In laborator - proiecte didactice.
carii didactice logistice | de specialitate,
acolo unde
disciplina/materia
scolara o solicita
¢) extinderea spatiului scolar, prin redimensionarea celui | Confo | Administrator De Obtinerea a cel | Extinderea numarului salilor
existent, alocarea unor noi spatii pentru sala de sport, | 'm timp, putin unei incaperi | de clasa
curte, laboratoare planifi umane, | in plus ca spatiu
carii logistice | educational
e) considerarea, in procesul de repartizare a claselor in | Confo | Administrator Umane, | Organizarea - repartizarea spatiilor;
spatiile scolii, a particularitatilor de varsta si a nevoilor | rm de timp, | semestriala a cel
special identificate la nivelul (ante)prescolarului/ elevului | planifi logistice | putin unei
si a personalului propriu; carii intalniri/unui curs
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f) organizarea de activitati care sa faciliteze cunoasterea | Confo | Cadrele Umane, | Organizarea a cel fise de eveniment;
de catre beneficiari (elevi si parinti) a dispunerii spatiilor | rm didactice de timp, | putin doua
si asigurarea confortului si stérii de bine pentru acestia; planifi logistice | activitati pe proiecte specifice.
carii semestru
Cadrele Umane, | Cadrele didactice si
g) folosirea dotarilor existente (echipamente, materiale, | Confo | didactice de timp, | elevii vor folosi, In fise de lectura;
auxiliare curriculare), in cadrul activitatilor de invatare, de | rm logistice | proportie de 90%
catre toate cadrele didactice, asigurarea pentru elevi a | planifi dotarile existente si facturi.
accesului direct la auxiliarele curriculare existente; carii auxiliarele
didactice
h) dezvoltarea bazei materiale prin apelarea/ contractarea | Confo | Directori, Umane, | Contractarea unui proiectul si
fondurilor europene sau a sponsorizarilor; rm responsabili de | de timp, | proiect cu fonduri documentatia
planifi | proiect logistice | structurale specificd; i
carii
i) cointeresarea cadrelor didactice si a parintilor, in | Anual | Directori, Umane, | Identificarea a cel contracte de
vederea participarii la activitatile de identificare si responsabili de | de t'in?p, putin unui sponsor, sponsorizare;
atragere a surselor de venit alternative; prozect, logistice | anual
dirigintii
j) relocarea si continuarea Tmbunatdtirii  dotdrii | Septe | Administrator, Umane, | Achizitionarea laboratoare dotate;
laboratoarelor scolare; mbrie | profesori de timp, | tuturor materialelor
i logistice | didactice solicitate inventarul,
de profesori
k) aplicarea legislatiei privind protectia muncii si P.S.L; Perma | Administrator, Umane, | Aplicarea 100% a fise PSI;
nent responsabil PSI | de timp, | legislatiei privind
logistice | protectia muncii si

P.S.1
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1) prevenirea si reducerea violentei, in vederea realizarii | Perma | Responsabil Umane, | Aplicarea 100% a procese verbale;
unui climat de siguranta pentru elevi si profesori; nent/ comisia pentru de timp, | legislatiei
confor | prevenirea si logistice fise de eveniment.
m reducerea
planifi | violentei
carii
m) organizarea si buna functionare a comisiei de | Perma | Responsabil Umane, | Functionarea graficul serviciului
disciplina, a serviciului pe scoala si instaurarea unui | nent/ comisia pentru | de timp, | eficienta a pe scoald;
climat de disciplina liber consimtita; confor | serviciul pe logistice | serviciului pe
m scoald, comisia scoald, reducerea procese verbale;
planifi | de disciplina cazurilor de
carii indisciplina procese verbale/fise
de inregistrare a
actelor de
indiscipling;
Confo | Responsabil Umane, | Realizarea a cel procese verbale;
n) promovarea actiunilor comune cu politia, jandarmeria | rm comisia pentru de timp, | putin unei actiuni
si alte persoane sau institutii interesate; planifi | proiecte si logistice | 1n cadrul fise de eveniment.
carii programe, parteneriatului  cu
responsabil politia, jandarmeria
comisia pentru etc.
prevenirea si
reducerea
violentei
0) in perspectiva Evaluarilor Nationale de la clasa a VIII- | Confo | Administrator Umane, | Dotarea a cel putin proces verbal de
a, dotarea claselor de gimnaziu cu echipamente audio- | 'm de '{iII}Pa une@ Séh cu curs instalare;
video: plap}ﬁ logistice | audio-video
carii facture.
p) revizuirea si completarea procedurilor privind | Pe Directori Umane, | Existenta  tuturor chestionare;
realizarea permanenta a unui climat de sigurantd pentru | parcur | Responsabili de timp, | procedurilor
elevi si profesori. sul comisii si logistice | specifice unei scoli sondaje;
anului | departamente
scolar procese verbale de
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consemnare a
prelucrarii
procedurilor.

Director,

PETCU ADRIANA
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CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

Organizarea procesului de consultare si implicarea partenerilor la elaborarea planului

Rezumat al aranjamentelor privind consultarea acordata in procesul de elaborare a planului:

» Identificarea agentilor economici locali cu oportunitati de colaborare si informarea pe scurt
asupra problematicilor esentiale (se vor identifica si consulta angajatori si angajati, patroni §i asociatii
patronale, agenti pentru ocuparea fortei de munca, parinti, elevi, personalul scolii, cadrele didactice si
directorii altor scoli, consiliul de administratie al scolii, inspectori / inspectori ITP).

* Organizarea actiunilor de audit pentru identificarea si acordarea cerintelor care se impun la
nivelul scolii cu cele de la nivelul comunitatii, ori a Regiunii de dezvoltare de SE.

= Stabilirea feed-back-ului in raporturile cu factorii implicati atat in asigurarea conditiilor optime
inerente educatiei, cat si in pregatirea profesionala calitativa a tinerilor.

= Colaborarea cu ISJ, cu scolile din judet sau din regiunea de dezvoltare care au problematici
asemandtoare, in vederea dotarii cu materialele specifice procesului invatarii.

* Pregitirea unui colectiv intern cu sarcini distribuite si responsabilitati de grup sau individuale
asupra acestor activitati, dar si a unui colectiv pentru evaluarea si monitorizarea abilitatilor-cheie si
stabilirea problematicilor din fiecare an scolar.

= Distribuirea responsabilitatilor se face in functie de tipul de activitate, pe responsabilii comisiilor
metodice / catedre, pe managerii si persoanele implicate, pe membrii consiliului de administratie si ai
personalului specializat al scolii.

= Cerintelor dezvoltarii profesionale a membrilor personalului scolii se pot sintetiza in urmatoarele
aspecte :

» Incadrarea de cadre calificate si selectionate in urma concursurilor organizate conform
exigentelor legale;

* Distribuirea orelor disponibile la cadre calificate corespunzator;

« Inscrierea personalului scolii la cursuri de perfectionare, la grade didactice, la specializari
postuniversitare (,,master”), etc.

Tabel rezumativ al aranjamentelor privind consultarea acordata in procesul de elaborare a

planului
Nr. . . . Factori/persoan
Tipuri de actiuni Modul de realizare . acfo I{Re soane Termen
crt. implicati/implicate
. Angajatori, angajati
Identificarea oportu . gajatg > angajatl,
ey Informarea si consulta patroni, cursanti, .-
1. —nitatilor de . .. " Periodic
rea agentilor economici personalul scolii,
colaborare ) :
C.A., inspectori
Identificarea si acordarea cerintelor
5 Qrgamzarea . care se impun la nlvelull svcg.ln cu Idem Permanent
actiunilor de audit cele de la nivelul comunitatii sau a
regiunii de dezvoltare
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Constituirea unui Colaborarea 1n asigurarea conditiilor
feed-back cu optime inerente procesului de
e . o . . Idem Permanent
factorii implicati educatie si de pregatire profesionala
Dotarea cu Echipa manageriala
materiale specifice Colaborarea cu CA Periodic
procesului invatarii
Evaluarea si
monitori-zarea Pregatirea unui colectiv intern cu . o
e L e e e Directorul unitatii
abilitatilor-cheie si | sarcini distribuite si responsabilitati . .
. S SR scolare si consiliul .
stabilirea problema- asupra evaluarii $i monitorizarii . . Periodic
.. . . de administratie
ticilor din fiecare an respective
scolar
Responsabilii
. o comisiilor metodice,
C Repartizarea sarcinilor in raport cu o
Distribuirea . S consiliul de
e calificarea, functia si abilitatile .. . .
responsabilitatilor administratie, Periodic
necesare
personalul
specializat al scolii
- Incadrarea de cadre calificate;
- Distribuirea orelor disponibile unor Colectivul de
cadre calificate corespunzator manageri ai scolii,
Dezvoltarea exigentelor; consiliul de
profesio-nald a - Perfectionarea cadrelor didactice administratie, alte Periodic
personalului scolii implicate ; persoane cu abilitati
- Constituirea de colective de si responsabilitati
pregatire speciald a elevilor selectati specifice
la concursurile scolare.

Actiuni in vederea elaborarii PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2.Informarea partenerilor in legaturd cu procesul de elaborare a PAS.

3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate cursantilor, profesorilor
scolii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea profesionald; discutii
colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor
statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel
regional si local prin PRAI si PLAL

4.Colaborarea cu celelalte scoli pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei
mediului extern.

5.Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6.Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, cursantilor scolii, in
cadrul Consiliului cursantilor, in cadrul intilnirilor cu partenerii sociali cu care scoala are relatii de
parteneriat.

7.Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor.

8.Elaborarea planurilor operationale.
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Surse de informatii:

Pentru mediul extern
® Site-uri de prezentare a judetului Suceava
PRAI SUD-Est
PLAI
Date statistice - AJOFM
Chestionare, discutii, interviuri
Rapoarte scrise ale ISJ si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala
® (Camera de Comert si Industrie, CJAPP, parteneri economici, parteneri sociali si educationali
Pentru mediul intern
e Statistici anuale ale scolii
Statistici examen absolvire
Fise de formare continua cadre didactice
Fise de evaluare
Teste de evaluare initiala
Chestionare pentru stabilirea tipurilor de inteligenta si stilurilor de invatare
Mapele comisiilor metodice
Portofoliile profesorilor si ale cursantilor
Rapoarte ale responsabililor comisiilor metodice
Chestionare cursanti -cadre didactice
Fise de asistente ale directorilor si responsabililor comisiilor metodice
Tematicile sedintelor Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral
Sondaje cursanti
Programul de formare continua si dezvoltare profesionala a personalului scolii
Rezultate la olimpiade si concursuri scolare
Procese verbale de inspectii ale ISJ si ale MEN
Executia bugetara

ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI ACTUALIZARE A
PLANULUI

Aranjamentele privind monitorizarea, revizuirea si reactualizarea Planului de actiune al scolii:

= Dezvoltarea unor linii prospective de actiune pentru identificarea unor noi colaboratori si
implicarea unor noi factori in functie de profilul si specializarile proiectate.

* Introspectia evolutiei exigentelor pietei muncii pentru a proiecta racordul si a face actualizarea
planului de actiune al scolii.

= Sprijinirea prioritatilor din planul de scolarizare si acordarea acestuia cu oferta altor scoli din plan
local sau regional.

= Sesizarea §i semnalarea unor cerinfe de perspectivd impuse de factorii implicafi din sfera
economiei reale spre invatgmantului postliceal.

= Efectuarea propunerilor de adaptare a programelor de studiu de la postliceu, catre ISJ si MEN.

* Cresterea calitativa a aportului resurselor materiale existente la nivelul scolii si identificarea de
noi resurse necesare pentru perspectiva (feed-back-ul va fi dat de comisiile metodice/catedrele din
interiorul unitatii si persoanele responsabile).

= Identificarea unor modalitati de perspectivd pentru monitorizarea tehnicilor de instruire si de
crestere a calitatii in procesul de instruire profesionala.

= Monitorizarea si identificarea modalitatilor de realizare a performantei in pregatire pentru
examenul de absolvire.
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IV.2.2. Tabel rezumativ al aranjamentelor privind monitorizarea, revizuirea si reactualizarea
planului de actiune al scolii

Ar. Tipuri de actiuni Modul de realizare .Facfort?ersoqne Termen
crt. implicati/implicate
1. Identificarea unor noi Prospectarea si implicarea Angajatori, angajati, Periodic

colaboratori

unor noi factori in functie
de profilul si specializarile
proiectate

patroni, cursanti, personalul
scolii, consi-liul de
administratie, inspectori

Implementarea PAS-ului va fi realizatd de catre intregul personal al scolii si procesul de
monitorizare i evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
e Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e includereca de actiuni

Consiliului profesoral, ale catedrelor;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;

e revizuire periodica si corectii.

Personalul scolii va trebui sa:

e monitorizeze implementarea actiunilor

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

evalueze dacd aceste activitati au avut efectul dorit/asteptat
revizuiasca actiunile in lumina progresului realizat
raporteze in mod regulat progresul inregistrat managerilor, personalului si altor factori interesati
sarbatoreasca succesul si sd invete din greseli.

specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale

Responsabilitatea Datele
Tipul activititii monitorizdt:f'i si Frecventa monitorizarii intﬁlniri!or de
evaluarii analiza
Intocmirea seturilor de date Comisia pentru lunar decembrie
care sa sprijine monitorizarea asigurarea calitatii martie
tintelor
Monitorizarea periodicd a Consiliul de trimestrial decembrie
implementarii actiunilor administratie aprilie
individuale
Comunicarea actiunilor Directorul scolii trimestrial decembrie
corective in lumina rezultatelor aprilie
obtinute
Analiza informatiilor privind Comisia pentru anual iunie
progresul realizat 1n atingerea asigurarea calitatii
tintelor
Stabilirea metodologiei de Consiliul de anual septembrie
evaluare, a indicatorilor de administratie al scolii
evaluare si a impactului asupra
comunitatii
Prezentarea generala a Directorul scoli anual iunie
progresului realizat in atingerea
tintelor
Evaluarea progresului in Consiliul de anual iunie
atingerea tintelor. Actualizarea administratie
actiunilor din PAS in lumina
evaludrii

80




Proiect de Dezvoltare Institutionala 2024-2028
ABREVIERI UTILIZATE IN DOCUMENT

AMIGO
ANOFM
BIE

BNDE
CEDEFOP

CLDPS
ENEB
ETF

EUROSTAT

EURYDICE

FORPRO
FPC
IEA

IMM
INS
ISCED/

CITE
NCVA
OECD

PIB
PIBR
PISA

SNIE
SSE
TIC
TIMSS

UNESCO

UOE

VAB
VABR

Ancheta asupra Fortei de Munca in Gospodarii
Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca

Biroul International pentru Educatie (Bureau International de
I’Education)

Baza Nationalad de Date pentru Educatie

Centrul European pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional
(European Centre for the Development of Vocational Training)

Comitetul Local pentru Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale
Evaluarea Nationala a Educatiei de Baza

Fundatia Europeana pentru Formarea Profesionald (European Training
Foundation)

Oficiul de Statistica al Comunitatilor Europene (Statistical Office of the
European Communities)

Reteaua de informare asupra educatiei in Europa (The Information
Network on Education in Europe)

Ancheta asupra Formarii Profesionale Continue
° Formarea Profesionald Continua

Asociatia Internationala pentru Evaluarea Randamentului in Educatie
(International Association for Evaluation of Educational Achievement)

Intreprinderi mici si mijlocii
Institutul National de Statistica

Clasificarea Internationala Standard a Educatiei (International Standard
Classification of Education / Classification internationale type de
1"éducation )

Consiliul National pentru Certificari Profesionale (National Council for
Vocational Awards)

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (Organisation for
Economic Co-operation and Development)

Produsul Intern Brut
Produs Intern Brut Regional

Programul pentru Evaluarea Internationala a Elevilor (Programme for
International Student Assessment)

Sistemul National de Indicatori pentru Educatie

° Sistemul Statistic European

) Tehnologii ale Informatiei si Comunicarii

° Studiu privind tendinte la nivel international in matematica si
stiinte (Trends in International Mathematics and Science Study)

° Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura

(United Nations Education Science and Culture Organisation)

Chestionar statistic interinstitutional utilizat de UNESCO, OECD si
Eurostat pentru colectarea anuald a datelor de la diferite tari. La acest
sistem de colectare a datelor participad si Romania, prin Institutul National
de Statistica. Fiecare dintre cele trei institutii internationale construieste
indicatori, in functie de criteriile proprii de analiza, pornind de la datele
furnizate de diferite tari prin chestionarele UOE.

° Valoare Adaugatd Bruta

° Valoare Adaugatd Brutd Regionala
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