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Proiect de Dezvoltare Institutionali 2019-2024
ARGUMENT

Evolutia si schimbirile majore ce au avut loc in domeniul educational au evidentiat in
ultimii ani §i In tara noastrd necesitatea promovirii unor politici educationale adaptate care si
raspundi nevoilor copiilor cuprinsi in sistemul de invitamant.

In acest sens s-a simtit nevoia acuta de a se crea noi perspective in managementul
educational, care si fie realizate prin strategii specifice, in scopul imbunétitirii si modernizarii
actului educational, dar si in identificarea cu celelalte alternative educationale moderne la
invatamantul traditional roménesc, care sa corespunda si din perspectiva aderérii tarii noastre la
sistemele europene de educatie si formare profesionald, de integrare europeand, « globalizarea »
la toate nivelurile: economic, social, tehnologic, politic, ecologic.

Politicile educationale promovate la nivel guvernamental vizeazd armonizarea acestora
cu politicile educationale ale Uniunii Europene, aplicarea legislatiei invatimantului roménesc pe
urmatoarele paliere: reforme, acte legislative, organizare generald si structura sistemului
educational, administrarea educatiei, curriculumul, personal didactic, evaluare.

Aceste deziderate evidentiazi schimbéri majore, care plaseaza dimensiunea « calitate » in
centrul preocupdrilor permanente ale factorilor de decizie implicati in mod direct in stabilirea
echilibrului dintre valori traditionale si valori europene, dintre nou si vechi. Acest aspect
constituie o complexitate a fenomenului, o percepere clard a unor parametrii in toate structurile,
coordonatele procesului de invitimant, care sunt necesare pentru un management al calitatii,
concretizat in organizarea, monitorizarea §i evaluarea la nivel de structurd institutionald, proces
didactic si de resurse necesare.

in conformitate cu Legea nr.87/2006 privind asigurarea calitatii educatiei, domeniile
vizate in acest sens vor fi canalizate spre: dezvoltarea capacitatii institutionale a fiecarei unititi
de invatdmant, imbunititirea eficacititii educationale $i a managementului calitatii in unitatile de
invitimant liceal.

O bund desfasurare a activitdtii didactice in invitimant asimileaza ideea cad elementul
esential al acesteia este legat de gradul de coerentd intre nevoile elevilor, asteptarile parintilor,
proiectul de dezvoltare institutionald al Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila , precum si
promovarea unui caracter deschis al acestuia cétre comunitatea locala.

Modelul educational european propune o strinsd colaborare intre gcoala, familie si

comunitatea locald intr-un sistem integrat care si-a dovedit eficienta.

CADRU LEGISLATIV
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Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011, actualizata 2018 (O.M., norme metodologice, alte

acte normative referitoare la implementarea legii);

2. Regulamentul de organizare si functionare a unitétilor de invatamant

preuniversitar,0.M.E.N.C.$. nr. 5079/2016, publicat in M.O. nr. 720/19.09.2016, si O.M.EN

3027/08.01.2018 — modificarea si completarea Anexei ROFUIP;

3. Metodologia—cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie

din unitatile de invatamant preuniversitar O.M.E.N. nr. 4619/22.09.2014, modificat si

completat de O.M.E.C.S. nr.4621/2015, publicat in M.O. nr. 601/ 10.08.2015, O.M.E.N. nr.

3160/1.02.2017;

4. Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitétile de

invatdmant preuniversitar aprobati prin O.M.E.C.T.S. nr 5561/07.10.2011 cu modificirile si

completirile ulterioare;

5. Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar O.M.E.C.S.

nr.5547/06.12.2011,

6. Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din

invatamantul preuniversitar;

7. Procedura de aprobare a necesarului de formulare tipizate care atesti finalizarea

studiilor — Ordinul 5572/22.09.2015;

8. Ordinul nr. 5231/14.09.2015 pentru aprobarea Procedurii privind alegerea

reprezentantului elevilor in Consiliul de Administratie al unitatilor de invatamant

preuniversitar din Romania;

9. Statutul elevilor - O.M. 4742/10.06.2016;

10. Ordinul 4794/31.08.2017 privind Organizarea si desfagurarea admiterii in

invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2018-2019;

11. Ordinul 4795/31.08.2017 privind Organizarea si desfasurarea admiterii in

invatamantul pr¢fesional de stat si in invatamantul dual pentru anul scolar 2018-2019;

12. Ordinul 5057/2?.08.2015 privind modificarea §i completarea anexei la O.M.E.C.T.S. si al

ministrului sanététii nr. 5.298/ 1.668/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind

examinarea starii de sanatate a pregcolarilor gi elevilor din unitétile de invitidmant

de stat si particulare autorizate/acreditate, privind acordarea asistentei medicale

gratuite si pentru promovarea unui stil de viata sénatos;

13. Ordinul 5036/25.08.2015 pentru modificarea Metodologiei privind organizarea serviciilor

de sprijin educational pentru copiil, elevii si tinerii cu cerinte educationale special

integrati in invatamantul de masa, aprobata prin O.M.E.C.T.S. 5.574/2011;

14. Ordinul 4487/10.07.2015 pentru modificarea anexei nr. 2 la O.M.E.N. nr. 5.559/2013

privind Regimul manualelor gcolare in invatamantul preuniversitar;

15. OM.E.N. nr. 4813/2018 privind Desfagurarea evaluarii nationale pentru absolventii

clasei a VIII-a in anul gcolar 2018-2019;

16. Metodologia de organizare si desfagurare a Evaluarii Nationale pentru elevii

claselor a VIII-a, a VI-a, aIV-a si a ll-a;

17. O.M.E.N. nr. 4461/2018 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaluarilor

nationale la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2018-2019;

18. Ordinul M.E.C.I. nr. 5132/10.09.2009 privind Activitatile specifice functiei de

diriginte;

19. Ordonanta de urgentd O.U.G. 75/2005 privind Asigurarea calititii in educatie aprobati

cu completdri si modificéri prin Legea nr. 87/2006, cu modificdrile si completarile ulterioare;

20. O.M.E.N.C.§. nr. 3590/05.04.2016 privind aprobarea Planurilor-cadru de invatamant

pentru invatamantul gimnazial,

21. OM.E.N. nr. 4371/13.07.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul

Sistemului Informatic Integrat al invé;éméntului din Romania (SIIIR) pentru

activitatile din invatamantul preuniversitar;

22. OM.E.C.T.S. nr. 5550/06.12.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
3
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functionare a Consiliului national de etica din invataméantul preuniversitar;

23. OM.E.C.T.S. nr. 5549/06.12.2011 pentru Aprobarea Metodologiei privind
organizarea si desfasurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru
constituirea corpului national de experti in management educational;

24. O.M.E.C.S. nr. 4995/19.08.2015 privind aprobarea Criteriilor de stabilirea a
indemnizatiilor de conducere specifice, a criteriilor de stabilire a structurilor
functionale si a criteriilor de normare pentru personalul din sistemul national de
invatdmant preuniversitar de stat;

25. OM.E.N. nr. 3124/20.01.2017 privind aprobarea Metodologei pentru asigurarea
suportului necesar elevilor cu tulburari de invatare;

26. Ordin nr. 4626/21.07.2005 privind aprobarea Metodologiei de recuperare a documentelor
pierdute, distruse ori deteriorate si de taxare a serviciilor gi de nerespectarii
termenelor de restituire a publicatiilor imprumutate din bibliotecile cuprinse in
reteaua invataméntului, precum si a precizarilor privind calculul valoric al acestor
documente;

27. Ordin nr. 2861/09.12.2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea gi
efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor i capitalurilor
proprii;

28. OM.E.C.T.S. nr. 3860/10.03.2011 privind aprobarea Criteriilor §i metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului
contractual;

29. O.M. nr. 3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatid prin OMECTS
nr.6143/2011;

30. Legea 35/2007, adresa M.E.C.T.S. Nr. 29351 din 3.04.2007 privind Cresterea sigurantei
civice in scoli i in zona acestora;

31. Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind Cregterea sigurantei civice;

32. Anexa la O.M.E.C.T.S. nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei
Cercetarii, Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de
violenta in unitatile de invatamant preuniversitar;

33. H.G. 1534/2008 — Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru
evaluarea gi asigurarea calititii in invatamantul preuniversitar,

34. H.G. 21/2007 - Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de
invatamant preuniversitar, Standarde de autorizare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

35. H.G. nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor de
performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul
preuniversitar,publicatd in M.O. nr. 8§22/08.12.2008;

36. ML.S. nr. 1995/1995 pentru aprobareca Normelor de igiena privind unitatile pentru
ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor;

37. H.G. nr. 571/2016 pentru Aprobarea categoriilor de constructii si amenajari care
se supun avizarii/autorizarii privind securitatea la incendiu;

38. Legea nr. 319/2006 a Sanatatii si securitatii in munca;

39. O.M.F. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzind standardele de
management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor
de control intern/managerial, cu modificérile si completarile ulterioare;

40. H.G. nr. 320/28.03.2007 privind Aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare gi
evaluare periodica a unitatilor de invatamant

O.M. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului de etica profesionala al expertilor in
evaluare si acreditare ai Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Preuniversitar;
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42. H.G. nr. 22/2007 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in
vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatjilor furnizoare de
educatie,publicatd in M.O. nr. 59/25.01.2007;

43. H.G. nr. 1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare al Agentiei Roméne de Asigurare a Calititii in Invatamantul
Preuniversitar;

44. Ordinul ministrului finantelor publice nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului

intern managerial al entitétilor publice, cu modificirile aduse prin Ordinul 200/12.04.2016;

45. Ordinul nr. 530/26.05.2016, cuprinzind Standardele de management/control intern la
entititile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, cu
modificdrile si completirile ulterioare;

46. Ordinu] 3678/08.04.2015 privind aprobarea Metodologiei de intocmire, completare si
valorificare a raportului de evaluare la finalul clasei pregatitoare;

47. Ordinul 5562/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoagtere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

48. Ordinul 5559/07.10.2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic din invatiamant;

49. O.M. 4595/2009, privind Evaluarea personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

50. Ordinul 5549/06.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si
desfagurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea
corpului national de experti in management educational;

51. Legea nr. 53, Codul Muncii, cu toate modificarile si completarile ulterioare;

52. Ordinul 5556/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a bibliotecilor gcolare si a centrelor de documentare si informare;
53. Ordinul 5576/07.10.2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor
elevilor din invatamantul preuniversitar de stat;

54. OM.E.C.T.S. nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor gcolare gestionate de unitatile de invitiamant
preuniversitar;

56. Ordinul 4576/11.07.2011 privind Validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de
personal in invatamantul preuniversitar de stat;

57. Buletine informative ale Proiectului de reforma a invitimantului preuniversitar, S.
Tosifescu,2000;

58. Ordine, note, notificéri si precizari M.E.N.;

59. Planuri manageriale anuale ale Inspectoratului Scolar Judetean Briila;

60. Raporturi anuale ale Inspectoratului Scolar JudeteanBriila, privind starea invitimantului
in judetul Briila;

61. Program de Guvernare, capitolul Politica in domeniul Educatiei.

ANALIZA MEDIULUI INTERN

In vederea atingerii misiunii gi obiectivelor institutionale in acest domeniu, C.N. ?ANA

ASLAN” BRAILA isi propune pentru perioada 2019-2024:

v" Promovarea unui sistem integrat de formare cu includerea si armonizarea componentelor

majore;
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v’ Integrarea intr-un sistem educational coerent, continuu a invatimaéntului postliceal, sub
toate aspectele care pot contribui la dezvoltarea si ameliorarea serviciilor si asistentei
populatiei;

v' Incurajarea unui ciclu de cursuri deschise, sustinute de profesionisti si profesori cu
experienta;

v Introducerea de metode moderne, diversificate de predare invitare, cu cresterea ponderii
responsabilititii elevilor in propria formare, ceea ce presupune si o reducere a timpului
acordat activitdtilor didactice teoretice in favoarea celor practice formative;

v Perfectionarea sistemelor actuale de evaluare a elevilor §i a activititilor didactice;

v" Elaborarea unor orare mai flexibile cu valorificarea superioard a bazei didactice in
vederea asigurdrii unei pregitiri mai eficiente a elevilor, cu largirea bugetului de timp
dedicat activititilor individuale (autonome si dirijate) de invétare, dar si a celui dedicat
activitdtilor recreative;

v" Continuarea politicii de dotare cu tehnologie didactici moderné a bazelor de invitimant
existente;

v' Dezvoltarea si modernizarea bazei didactice existente;Cooperare cu autorititile locale si

agentii economici de profil;

Promovarea activi a principiilor si deciziilor U.E. privind aria invitimantului preuniversitar, vor
constitui baza demersurilor de deschidere si integrare europeand a institutiei noastre. Pe langa

mdsurile preconizate anterior mentionate, sunt necesare si urmétoarele:

v Perfectionarea in continuare a sistemului educational propriu, ca bazi a mobilitatii si a
evaludrii dezvoltarii continue individuale si a conexiunilor si sincronizirilor cu
invitimantul european;

v' Invitarea limbilor striine, de largi circulatie europeani si internationals, de catre elevi si
cadrele didactice — riméne astfel o prioritate permanenté;

v" Extinderea studierii stiintelor comportamentale si sociale, in regim obligatoriu, optional
sau facultativ — in vederea intelegerii mai profunde a realitétii lumii in care vor functiona
cadrele didactice si absolventii nostri in deceniile urmatoare, trebuie si constituie, de

asemenea, 0 preocupare permanenta.

Profilul scolii

Colegiul National ”A.Aslan” este o institutie de cultur, stiinta si invitamant fard scop politic si

patrimonial, autonoma si non-profit.
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Scurt istoric

-Scoala de moase din 1904

-Scolile de surori medicale din 1939-1943
-Scolile de surori 1949-1974

-Scoala postliceala din 1958

-Liceul sanitar din 1971

-Grup scolar din 1965

-Colegiu din 2008

Scoala sanitard aflatd astizi sub denumirea de Colegiul National ,,Ana Aslan’ a fost
infiintata in anul 1952.
- In 1954 este mentionati denumirea ,,Scoala pentru Pregitire Personal Sanitar’’ din B-dul Cuza
nr.85, Raionul Bréila, Regiunea Galati si tutelatd de Ministerul Sanititii care avea doua profile ,
moage si surori medicale. Scoala avea atunci ca director pe dr. Calciu Nicolae, iar ca director
adjunct, Luca Sofia
- fn 1956 scoala poarts denumirea de Scoala Profesionald Sanitars, inregistratd la adresa B-dul
Cuza nr.89 tot sub conducerea dr. Calciu Nicolae
-In 1958, Scoala Profesionald Sanitari este inregistrati pe B-dul Cuza nr. 69 si are doua profile,
scoala profesionald in lichidare si o scoala tehnicé
- In 1960, 1a 30 septembrie scoala isi schimba iar numele in Scoala Tehnica Sanitara, avand
urmatoarea specializare: asistente medicale, asistente medicale de pediatrie si de obstetricd
ginecologie
- in 1965 scoala apare sub numele de Grup Scolar Sanitar , pe B-dul Cuza nr. 69, cu dous forme
de invatdmant: profesional si tehnic
-in 1971-1974 formele de invatimant sunt: postliceal si liceal, iar in 1978, doar liceal

Scoala poarta azi numele Colegiul National ,,Ana Aslan” reunind patru
forme de invatdmant: primar, gimnazial, liceal si postliceal.

In ceea ce priveste localul, scoala a functionat in aceasta cladire din 2007.
Absolventii acestei scoli, indiferent de profil, au asigurat de-a lungul timpului asistenta
medicald a populatiei municipiului si judetului Braila si au corespuns standardelor de educatie si

de morala ale societatii.

Premizele pentru o educatie de buni calitate vor fi asigurate prin : spatiile destinate desfasuririi
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activitatilor didactice curate, ingrijite, primitoare; atmosferd generald destinsd §i prietenoasd,
educatia informald completind si aprofundand educatia formala.

In acest sens putem mentiona:

COLEGIUL NATIONAL ,,ANA ASLAN,, BRAILA VA OFERI SANSE EGALE
PENTRU FIECARE

Privind din aceastd perspectivi, COLEGIUL NATIONAL ,, ANA ASLAN,, BRAILA, se
doreste a fi scoala care genereazi asteptiri inalte pentru fiecare elev ce-i trece pragul, indiferent
de sex, religie, apartenentd etnicd, religioasd, sau mediu de provenientd, promovand ideea cd un
elev este capabil sd invete, deoarece are posibilitatea de a alege un traseu educational

performant oferit de scoald.

COLEGIUL NATIONAL ,,ANA ASLAN,, BRAILA — SE VA PREOCUPA PERMANENT
PENTRU iMBUNATATIREA EDUCATIEI SI FORMARII CADRELOR DIDACTICE SI
FORMATORILOR

Competentele de bazi solicitate de o societate bazatd pe cunoastere sunt: utilizarea informaticii
(tehnologiei informatiei i comunicarii), cunoagterea limbilor striine, cultura tehnologicd, cultura
antreprenoriald, competente sociale interactionare.

Cadrul didactic nu mai este un simplu executant al unor prescriptii sau retete, el devine factor
activ al procesului de invitiméant, invatd cu cei pe care ii invatd, se perfecfioneazi permanent
pentru a putea duce la bun sfargit sarcina ce i se Incredinfeaza.

Accesul la cunoastere este un aspect esential al unei societdfi a cunoasterii. Preocuparea
permanenti a cadrelor didactice pentru propria formare i dezvoltare profesionald este reflectatd

de diversitatea si numarul de cursuri parcurse de cadrele didactice ce vor preda in gcoala.
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Formele de perfectionare/specializare urmate sunt :

. doctorat

. masterat in management educational sau de specialitate
® studii post universitare in domeniul IT sau de specialitate
e grade didactice

° cursuri de formare la nivelul unititilor scolare

disemindri si exemple de buni practicii la nivelul comisiilor metodice si cercurilor

pedagogice

COLEGIUL NATIONAL ,,ANA ASLAN,, BRATLA - PROMOTOR AL CALITATII SI
PERFORMANTEI

Scoala va implementa sistemul de asigurare a calititii in invitimant care permite scolii si

asigure, s monitorizeze §i sd imbunitifeascd permanent calitatea ofertei educationale.
COLEGIUL NATIONAL ,,ANA ASLAN,, BRAILA — SCOALA PRIETENOASA

O preocupare permanenta a scolii va fi grija pentru felul in care aceasta ,se arati” elevilor sii.
Siguranta si securitatea elevilor §i personalului scolii sunt in permanenta in atentia conducerii

scolii.
COLEGIUL NATIONAL ,,ANA ASLAN,, BRAILA - SCOALA DEMOCRATICA

Deciziile ce se iau cu privire la tot ceea ce inseamni ,,viaja scolii” sunt centrate pe consultarea si
includerea unor largi categorii: elevi, personal administrativ, membri ai comunitatii.

In scoald va functiona Consiliul Consultativ al Elevilor, organism ce desfagoard activitifi ce
corespund intereselor si doringelor elevilor. Activititile educative, extracurriculare si ale
Consiliul Consultativ al Elevilor au un rol foarte important in dezvoltarea creativititii, emulatiei,

a apetitului cognitiv si in formarea personalititii elevilor .
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Predarea —invitarea

Scoala noastrd va aplica o actualizare a procesului de instruire prin abordarea unor
strategii moderne de predare - inviatare. Calitatea predarii reprezintd factorul principal care
determina cat de bine invatd cursantii, atitudinea pe care acestia si-o formeaza pentru invétare $i
rezultatele pe care le obtin.

In acest context, asigurarea calititii educatiei trebuie sd confirme tuturor factorilor
interesati valoarea si insemnatatea experientelor de invatare ale cursantilor.
Cadrele didactice detin cunostinte, competente si cunostinte practice actualizate la un nivel care
sd asigure un proces efectiv de predare, instruire practica si evaluare.
O mare contributie In procesul de instruire se va realiza si prin stimularea elevilor pentru o
participare activi la intreg procesul de predare — invitare. Majoritatea profesorilor dovedesc o
buni cunoastere a curriculumului si isi stabilesc strategiile de predare - invitare in functie de
standardele de pregitire profesionald, specificul fiecdrui colectiv de cursanfi si programul
acestora. Activititile ce urmeaza a se desfasura vor fi adecvate tuturor cursantilor, indiferent de
mediul cultural din care provin, de vérsta sau abilititile pe care le detin. Cadrele didactice vor
stimula participarea cursantilor la activitatile de predare - invitare folosind resurse didactice si
organizind eficient formele de activitate.
Relatiile de lucru ce vor fi stabilite intre profesori si cursanti vor fi folosite pentru promovarea
egalititii sanselor sau stimuldrii cursantilor performanti. La orele de instruire practica se vor
manifesta preocupari de a dezvolta cursantilor abilititi specifice profesiunii alese. Se constata o
schimbare in modul de adoptare a strategiilor didactice in scopul inviatirii centrate pe cursanti.
Intreaga activitate din scoala se desfisoari intr-un climat de respect si buni comunicare.
Obiectivul nostru principal este ca absolventii acestei scoli sd fie buni profesionisti si sd-gi
exercite meseria posedind un bagaj solid de cunostinte dobandite in timpul anilor de studiu

derulati in cadrul C.N. ”ANA ASLAN” BRAILA

Resurse umane

Strategia privind selectia, recrutarea si formarea cadrelor didactice are in vedere nevoile interne
ale scolii in functie de specializari si efectivele de cursanti.

Aceste elemente au un rol esential in deciderea numarului de cadre didactice, structura acestora,
nivelul de pregatire si formare.

Colectivul didactic se diferentiaza prin diversitatea specializarilor, predominand cadrele didactice
specialisti cu studii superioare in stransa concordanta cu specializarea si efectivele de cursanti.
Cadrele didactice au calitatile si pregatirea necesara pentru a ajuta cursantii sa dobandeasca un

nivel de pregatire foarte bun in specializarea pe care o urmeaza si sa le contureze din experienta

10



Proiect de Dezvoltare Institutionali 2019-2024
lor, criterii ce acestia trebuie sa le intruneasca cu privire la relatia asistent medical —pacient, sau
relatiile pe care trebuie sa le aiba cu echipa medicala in care isi desfasoara activitatea.

Dezvoltarea personalului

Dezvoltarea personalului este procesul prin care este continuu imbunétatita abilitatea angajatului
de a executa o multitudine de sarcini, inclusiv in afara celor solicitate in activitatea curenti.
Scoala fiind un furnizor de servicii de educatie si formare profesionald va impune identificarea si
utilizarea unor instrumente de dezvoltare a resurselor umane (coaching-ul si trening-ul) si
utilizarea acestora in cadrul tuturor formelor de dezvoltare a personalului.

intr-un program de dezvoltare a personalului training-ul este, mai degrab3, antemergitorul
coaching-ului.

In cadrul C.N. ,,ANA ASLAN,, BRAILA dezvoltarea personalului se va realiza sub diverse
forme:

- pregétiri pentru sustinerea gradelor didactice;

- masterat in diferite domenii;

- doctorate;

- perfectionarea periodici la 5 ani;

- perfectionarea continud metodico-stiintifica si psihopedagogicd la nivelul catedrelor si
comisiilor metodice; :

- perfectionarea prin activitifi metodico-stiintifice §i psihopedagogice la nivelul cercurilor
pedagogice pe discipline;

- participarea la sedintele Consiliului profesoral cu tem3;

- perfectionarea tuturor profesorilor indrumatori/diriginti prin cursurile de consiliere si orientare
profesionalé organizate prin CCD;

- sustfinerea de comuniciri stiintifice;

- lucriéri de specialitatate publicate de cadrele didactice;

- cursuri universitare urmate de personalul administrativ-financiar.

Structura personalului didactic, cu baza in invitimant,
an scolar 2018-2019
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2018-2019

Structura personalului scolii

Didactic

Didactic auxiliar

Nedidactic

78

9,5

11

Distributia pe grade didactice a personalului didactic

2018 -2019

Doctorat

‘Gradul I

Gradul 11

Definitivat

Debutanti

1

44

11 9

18

Planul de dezvoltare profesionala a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic

Cresterea
Perfectionare prin il de =i
) P cadre Responsabil I$.J. Briila )
obiiperea didactice ¢ An scolar | cu e
" .. u R ;
detimtivatululs! definitivat i § erfectionarea i proprie
gradelor didactice ; P de profil
grade
didactice
Reprezentanti
Activititi metodice Toate cadrele Sefi comisii agenti Finantare
. . - Lunar . S, .
in cadrul catedrei didactice metodice economici/uni | proprie
tdti medicale
Univ. ”C.
Participarea la 20 de cadre Echipa Brincoveanu” | _.

.. ) ) Semestrul . ] Finantare
Sesiuni de didactice I manageriald a | si alte ropric
comunicéri stiintifice | implicate activ scoli institutii prop

similare
Formarea cadrelor
L e 25 de cadre Echipa % .
didactice in cadrul . 4 . 1S Braila Finantare
e didactice An scolar | manageriald a B

u ) "

) formate scoli CCD Briila prop
judetene
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Program de formare 50 cadre

continua pentru Echipa Colegiul .

e s . Finantare
cadrele didactice 2018-2019 | managerialda a | National "A. - ri’e
didactice :“GDPR”- scoli Aslan” prop

Euroasia lasi

Baza materiala
SPATII DE SCOLARIZARE
22 Sali de curs
2 Laborator de informatici
1 Laborator de biologie + anexi
1 Laborator de chimie + anexi
1 Laborator de fizica + anexa
1 Sald de festivititi
1 Sald de sport (gimnastic3)
1 Teren acoperit (fotbal+handbal)
3 Vestiare sport (elevi +profesori)
1 Cabinet medical
1 Biblioteca
1 Depozit manuale scolare
1 Cabinet de consiliere
1 Cabinet de limbi stridine
1 Cabinet de matematica

5 Sali de instruire practica postliceu (2 farmacie, 2 generalisti si 1 BFT)
13
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2 Cabinete director

1 Secretariat

1 Arhiva

1 Cancelarie + garderoba
1 Birou contabilitate

1 Birou administrativ

1 Birou informatician BDNE

Informatii privind spatiile scolare

:; Tipul de spatiu Numir spatii Suprafata (mp)
1- Sili de clasa 24 1530

p Cabinete instruire 7 404,40

3 Laboratoare 3 207,60

4 Sala ti teren acoperit 1 1075

5. Spatii de joaci 1 160

6 Sala de festivititi 1 297,50

7 Cabinet consiliere scolara 1 24,85

8 Cabinet medical 1 24,85

Unitatea functioneazd cu un numdr de 2 schimburi, durata orei de curs/ activititilor
didactice fiind de 50 de minute, iar pauzele/ activititilor recreative fiind de 10 minute.

Informatii privind spatiile auxiliare

Tipul de spatiu Numair spatii Suprafata (mp)

. Biblioteca scolara/centru de informare 1 69,20

s1 documentare

2. Depozit manuale scolare 1 18,6

3. Spatii sanitare 14 256,92

4, Spatii depozitare material didactic 6 139,20
Total 22 483,92
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Informatii privind spatiile administrative

1::: Tipul de spatiu Numir spatii Suprafata (mp)
1. Secretariat 1 21,90
2, Spatiu destinat echipei manageriale 2 38,90
3. Contabilitate 1 24,85
4. Administratie Il 18,60
5. Arhiva | 18,60
6. Cancelaria 1 69,20
7. Informatician BDNE 1 15,10

Toate spatiile scolare proprii sunt dotate cu mobilier adecvat, mijloace didactice moderne, cu
materiale si dispozitive adecvate fiecirei specializiri.

Scoala dispune de un numdir de peste 100 calculatoare conectate la internet, repartizate in doui
cabinete de informatica 22 sili de clase si administrativ. Cursantii au acces permanent la
calculatoare §i internet.

Biblioteca scolard, amenajata intr-un spatiu nou este dotata cu un numir de peste 9400 volume si
cu 4 calculatoare cu acces la internet.

La sfarsitul anului scolar 2017-2018, au fost executate lucrari de zugrivire, reparatii si mochetare
sala de sport gimnastici. Au fost achizitionate materiale didactice pentru toate disciplinele pe
formele de invitdiméant (echipament si materiale sportive, mulaje, planse, atlase, carti, hirti,
aparaturd, substante chimice s§i truse fizicd, chimie, biologie, asistenti generalisti, de
baleneofizioterapie si de farmacie.

Toate spatiile sunt dotate cu echipamente tehnice de predare-invitare (sisteme de calcul,

videoproiectoare, ecrane de proiectie, boxe) si materiale didactice auxiliare.

Aspecte care trebuie imbunititite:

» continuarea modernizarii bazei materiale si inlocuirea pupitrelor si scaunelor acolo unde
este cazul;

» amenajarea unor spatii de recreere pentru elevi, pe timpul pauzelor cu bancute, pe spatiul
generos al holurilor;

» amenajarea in holul principal a unui spatiu dedicat intalnirii “elev - profesor - parinte”

> renuntarea la tablele gcolare din sticla si la creti cu altele interactive si moderne;
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» reamenajarea terenului de sport din curtea scolii (asfaltare si marcaje mixte volei,

baschet, etc.).

Consiliere si orientare

Aspecte pozitive / Dovezi

Asa cum dovedesc rapoartele semestriale si anuale privind starea i calitatea invatiméantului,
rapoartele consilierului scolar, ale cadrelor didactice, ale coordonatorului de proiecte si programe
educative, registrele de procese-verbale de la CP si CA:

» Activititile de consiliere si orientare oferite elevilor s-au axat pe: explorarea resurselor
personale in vederea planificarii i dezvoltirii carierei, utilizarea instrumentelor
necesare pentru invitare §i muncd individuala sau in echipd, eficientizarea tehnicilor
personale de inviatare, coordonarea elevilor pentru elaborarea proiectului personal de
educatie si carierd, manifestarea unui stil de viatd favorabil schimbirii si adaptirii la
noi contexte de invitare si de muncd, orientarea spre un stil de viafd sandtos,
prevenirea violentei si a factorilor de risc asupra comportamentului scolar;

» Atentie sporita se oferd in fiecare an consilierii i adaptéri curriculare, la unele discipline
de studiu, pentru elevii cu CES;

» Existenta consilierului scolar si a unui cabinet dotat, conform cerintelor, desfasurarii in
bune conditii a activitatilor de consiliere §i orientare ale elevilor. In perioada analizats,
consilierul scolar a desfasurat diferite activitati si proiecte de consiliere;

» Implicarea in consilierea si orientarea elevilor a profesorilor dirigintilor, a celorlalte cadre
didactice de instruire teoreticd §i practicd, ai reprezentantilor CJRAE Briila, ai agentilor
economici, ai facultitilor din cadrul Universititii ,,C. Brancoveanu”, ai politiei, ai
armatei, ai unor ONG-uri si Fundatii partener, invitati si dialogheze cu elevii pe tema
reusitei 1n viata personala si profesionala.

» Vizite de studii numeroase la sediile unor agenti economici, la diferite facultati, targuri
sau burse ale locurilor de munca.

> Implicarea elevilor in proiecte care sé le dezvolte competentele antreprenoriale.

» Numeroase activitati de dezvoltare personald si sprijin acordat elevilor (in special celor
cu o situatie materiala precara sau orfani) si de voluntariat

Aspecte care necesiti ameliorare / Dovezi

» Lipsa de interes a unor elevii pentru o orientare reald in cariera profesionala, bazati pe

aptitudinile lor, nu pe ceea ce doresc périntii sau propune anturajul. / (Rapoarte ale

consilierului scolar si ale profesorilor diriginti).
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» Sprijin inegal, inconstant sau inexistent din partea unor parin{i pentru dezvoltarea
personald, evolutia in educatie, fixarea si parcurgerea unui traseu corespunzitor in cariera
profesionald a copiilor lor, prin fundamentare pe inclinatiile, potentialul, aptitudinile si
competentele dovedite ale acestora. / Rapoarte ale profesorilor diriginti si ale cadrelor
didactice de instruire practicé, registre de procese verbale ale CP si CA.
Egalitatea de sanse
Avénd in vedere cd o serie de documente de referintd nationale i internationale atrag atentia
asupra incluziunii deficitare a grupurilor defavorizate sau vulnerabile pe piata fortei de munca si
mentioneazd cu claritate nevoia de participare sociali si de egalizare a sanselor pentru acestea,
institutia noastré asigurd accesul liber $i egal, nediscriminatoriu la activititile educative a tuturor
persoanelor.
Activitatea in cadrul scolii se raliazd principiilor fundamentale privind protectia persoanelor
aflate in dificultate sau cu dizabilitati si nu discrimineaza pe criterii de etnie, rasi, nationalitate,
religie, categorie sociald, convingeri, sex sau orientare sexuald, apartenentd la o categorie
defavorizatid sau orice alt criteriu care are ca scop sau efect restringerea sau inliturarea
recunoagterii, folosintei sau exercitdrii, in conditii de egalitate, a drepturilor omului si a
libertatilor fundamentale sau a drepturilor recunoscute de lege.
Parteneriate
Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societitii contemporane impun,
tot mai mult, parteneriatul dintre scoald si furnizorii de locuri de munca, avind ca obiectiv
stabilirea unui echilibru intre cererea si oferta educationald, valorificind experienta in domeniu

pentru formarea deprinderilor practice si integrarea socioprofesionala a cursantilor.

Parteneriate cu furnizorii de practica

Pe perioada scolarizirii, cursantii C.N. ,,ANA ASLAN,, BRAILA vor beneficia de o pregitire
practica realizata prin stagii de practica in spitale, farmacii, alte institutii, in functie de
specializare.

C.N.,,ANA ASLAN,, BRAILA va acorda o importanti deosebita stagiului practic, intrucat, prin
efectuarea acestuia, cursantii isi formeazd deprinderi si aptitudini de munca, necesare viitoarei
profesii.

Pentru domeniul: sinitate si asistenti pedagogicd, C.N. ,,ANA ASLAN,, BRAILA va incheia
protocoale de colaborare cu Directia de Sanatate Publica, asigurand astfel stagii de practica in
urmitoarele institutii: Spitalul Judetean si Farmacia Spitalului pentru cursantii de la
specializdrile: asistent medical generalist, asistent medical de farmacie si asistent medical

balneofiziokinetoterapie si recuperare. Pentru cursantii de la specializarea asistent medical de
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farmacie, se va avea in vedere incheierea de protocoale pentru efectuarea practicii cu farmacii de

stat si particulare.

Parteneriate cu comunitatea

Pe langi colaboriri cu institutiile mai sus mentionate, C.N. ,,ANA ASLAN,, BRAILA va demara
parteneriate cu: ARACIP, ISJ, CCD, AJOFM, scoli, primarii, colegii, universititi, etc.
Parteneriate externe

Pe perioada scolarizirii se va avea in vederea incheierea de parteneriate externe ce urmaresc:

e si dezvolte in rindul cursantilor gi personalului educational, cunoasterea si intelegerea

diversititii culturilor, limbilor si valorilor europene;

e si sprijine cursantii sd dobandeasca si sd utilizeze cunostinte, aptitudini i calificéri in
vederea facilitarii dezvoltarii personale, a capacititii de angajare si a participérii pe

piata europeana a muncii;

e si sprijine imbunatitirea calititii si a inovatiei in institutiile si practicile de educatie si

formare profesionala;
¢ si imbunétiteasci atractivitatea educatiei gi a formarii profesionale, precum si a scolii;

e si imbunititeascd calitatea §i sd creasca volumul cooperarii dintre C.N. "ANA
ASLAN” BRAILA si alte scoli sau organizatii care ofera oportunitati de invitare,

intreprinderi, parteneri sociali si alte organisme relevante din intreaga Europa;

e si faciliteze transferul de practica inovatoare in domeniul educatiei i formarii

profesionale din térile europene catre institutie;

e si incurajeze invatarea limbilor striine moderne in rindul elevilor dar si a personalului

educational;

¢ si sprijine dezvoltarea unor continuturi, servicii, pedagogii si practici de invitare pe

tot parcursul vietii inovatoare, bazate pe TIC

Scoali are relatii de colaborare cu urmaitorii parteneri
e Spitalul Judetean de Urgenta - Scop: stagiu clinic

o Unitati farmaceutice: SC Doktoralec Farm SRL, SC Sensiblu SRL, SC Myosotis SRL,
SC Iris SRL, SC Farm Dalia SRL, SC Arnica SRL, SC Dona SRL, SC Mihalex SRL., SC
Danifarm SRL, SSR Braila, SC Gentiana SRL, SC Asclepios SRL, -Scop: stagiu practic
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Unita Turism Holding SA Sucursala Traian Braila, Ambulatoriul de Specialitate Lacu

Sarat, statiunea Lacu Sarat- Scop: stagiu practic

Focus Care AS Norway- Scop: pregatirea si sclectarea elevilor pentru ocuparea unor

locuri de munca in Norvegia.
Parohia ,,Sf. Ierarh Nicolae”- Scop: sprijinirea copiilor proveniti din familii defavorizate

Arhiepiscopia Dundrii de Jos - Protoieria Briila - Scop: sprijin material si financiar

pentru unitatile scolare care au nevoie de reparatii, renovare, dotare.

Asociatia Cultural - Stiintifica ,,Pleiadis” lasi Scop: realizarea Concursului International

,,Pleiada Personalititilor Neamului Roménesc”.

Facultatea de Inginerie si Gestiunea Productiilor Animaliere din cadrul Universitatii de
Stiinfe Agronomice si Medicind Veterinari, Bucuresti. Scop: promovarea ofertei

educationale.

Colegiul National ,,Vasile Lucaciu”Baia Mare. Scop: colaborarea pentru organizarea
Concursului National de Creatie, cu participare internationald ,Eternul feminin in

evolutia umanitatii”, 1

Liceul teoretic ,,Panait Cerna”. Scop: activititi educative cu caracter ecologic in cadrul

proiectului ,,Echipa Verde”

Scoala Gimnaziald Chiscani. Scop: colaborare in vederea deruldrii unor programe si
proiecte ce au drept scop imbunitatirea si eficientizarea activitatilor de orientare scolari

si profesionala

Liceul Teoretic ,Nicolae Iorga”. Scop: organizarea si desfisurarea concursului

interjudetean ,,Découvrons la géographie de la France!”

Grupul ,,Educativa” Bucuresti. Scop: organizarea si promovarea proiectului ,,Edmundo”,
serviciu de informare, consiliere §i asistentd pentru admiterea elevilor si studentilor in

colegii si universitdti din Europa, Asia, America de Nord.

Parohia Ortodoxd ,,Sfintii trei Ierarhi” Briila. Scop: educatie religioasi in cadrul

proiectului ,,Lasati copiii sd vind la mine”
Firmele partenere sunt in momentul de fata dispuse in dezvoltarea de noi relatii  de
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parteneriat, demersurile realizindu-se unidirectional, dinspre scoald spre firma

Contractele de parteneriat sunt de tipul ,,conventiilor” in care firma accepta desfagurarea

instruirii practice

Nu exista obligatii contractuale de sustinere a scolii sau a elevilor de cétre firmele

partenere ( burse, dotari, angajiri in munca )

Exista o disponibilitate de dialog si de construire in etape a unui parteneriat efectiv ,,pas

cu pas”
Proiecte 2018-2019 / Parteneri
Nr. | Denumire Coordonator Participanti | Durata Parteneri
crt. | proiect proiect proiectului
1. | Proiect Judetean | Liceul teoretic 10 elevi 2018-2019 | ISJ Briila
Educativ ”P.Cerna”
?Orizonturi Liceul teoretic ”P.
francofone” Cerna”
. Liceul teoretic ”N.
)— Torga”
3
C.N.”A. Aslan”
Liceul de Arte ”
CJRAE Briila
2. | Concurs Colegiul 30 elevi 2018-2019 | ISJ Briila
judetean ”’ National
Roménia dupa ”A.Aslan” CCD Briila

marea unire”
Col. Nat. ”’Gh. M.

Murgoci”

Liceul Tehnologic
”Valsan” Faurei

C.S.E.L Briila

Sc. Gimnaziala
"V.Voda”

Lic. Teoretic
”C.Angelescu”
lanca
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Biblioteca Jud.
7P Istrati” Briila

Proiect Sc. Gimn. "M.
Educational Viteajul”
Judetean
C.N: ”GH.
*In cautarea M.Murgoci”
valorilor
culturale/ Lic. Tehn. "A.
Drumuri de Saligny”
poveste
Sc. Gimn. ”C.
Sandu Aldea”
Sc. Gimn. Nr. 1.
Onesti
Proiect Judetean | Colegiul 50 elevi ISJ Braila
Educativ ”Cu National i
masca, fird ”A Aslan” CCD Briila
mascd” Teatrul "M .Filotti”
Braila
Liceul de arte
“"H.Darclee”
Liceul Teoretic
”P.Cerna”
Liceul Teoretic
”N.Iorga”
Proiectul AIESEC Galati | 35 elevi 2018-2019 | AIESEC Galati
Educational . .
"Discover” Colegiul National
”A. Aslan”
Proiectul S.C. Secret Prod | 45 elevi 2018-2019 | S.C. Secret Prod
educational 1 SRL SRL
Iunie- Ziva ) .
internationald a Colegiul National
copilului” ”A.Aslan”
Proiectul Liceul 5 elevi 2018-2019 | Liceul Tehnologic
educational Tehnologic *Gh. ”Gh. K.
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”Unitate in K. Constantinescu”
diversitate” Constantinescu”
C.N. ”A. Aslan”
8. | Proiectul Uniunea 50 elevi 2018-2019 | Uniunea Nationald
“Program de Nationald a a Barourilor din
educatie si Barourilor din Roménia
. <. ... - | Romania
asistenta juridica ., .
pentru C.N. ”A. Aslan
imbunatitirea
accesului
cetdtenilor la
justifie — JUST
ACCESS”
9. | Proiectul Liceul 10 elevi 2018-2019 | Liceul Tehnologic
educational Tehnologic ”Gh. ”Gh. K.
»Ziua Mondiala | K- . Constantinescu”
- Constantinescu”
a Apei
C.N. "A. Aslan”
10. | Proiectul AIESEC Galati | 30 elevi 2018-2019 | AIESEC Galati
Educational ) )
»Shape” Colegiul National
”A. Aslan”

Strategia privind traiectul scolar

Prognozi privind traiectul scolar si profesional al viitorilor absolventi

REZULTATE ASTEPTATE (TINTE)

Orizont de timp:

Nivelul optim de acoperire a tuturor claselor conform legislatiei in vigoare.

Grad de absorbtie a absolventilor minim 70 % pe piata muncii §i in invd{imaéntul superior.

Cel putin 55 % dintre absolventii scolii vor obtine un loc de munca in primul an de absolvire si le

vor putea mentine minimum un an de la angajare sau se vor integra intr-o treapta superioara de

scolarizare.
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Rata de promovabilitate pe an scolar va fi in crestere de la an la an si va fi cel putin egali cu rata
medie de promovabilitate la nivel judetean.
Rata medie de repetentie se va reduce de la an la an si va fi sub rata medie pe judet.
Ponderea cursantilor participanti la examenele de finalizare va fi de cel putin de 98 % in fiecare
an scolar.
Se vor organiza fazele locale pentru toate concursurile scolare.
Performantele propuse vor fi:

v"  clasarea anuala a cel putin un cursant intre primii 5 ;

v’ clasarea pe primul loc a cel putin un cursant/specializare in fiecare an scolar in cadrul

concursurilor scolare.

Se va monitoriza, in proportie de cel putin 90 % situatia cursantilor dupa absolvirea C.N. ,,ANA
ASLAN,, BRAILA.

Frecventa medie pe scoald se va cifra la 97 — 98 %.

Ponderea cursantilor cu note scizute la purtare se va reduce de la an la an si nu va fi mai mare
de 2 — 5 %, iar a celor exmatriculati de 3 %.

Pentru a atinge rezultatele asteptate, prin decizie manageriald, se va infiinta o subcomisie a
CEAC care va monitoriza traiectul scolar §i profesional al viitorilor absolventi. De asemenea,
subcomisia va realiza o prognoza privind traiectul scolar i profesional al viitorilor absolventi.
C.N. ,,ANA ASLAN,, BRAILA va pune la dispozitia cursantilor un curriculum cuprinzitor,
relevant si diferentiat pe profiluri/domenii/calificiri astfel incat, la sfarsitul ciclului de
scolarizare, absolventii si posede abilitati echilibrate atdt in domeniul de specialitate cat si
umanist si al stiinelor exacte.

Astfel, vor fi promovate cunostintele fundamentale §i se va urmari atingerea de citre cursanti a
unui set de obiective esentiale:

v"  1invitarea limbilor moderne;

v"  insugirea fundamentului stiintelor (fizica, chimie, biologie);
v'  cunoagterea generald a societatii;

v"  educatia pentru sinitate i igieni;

v’ formarea spiritului de intreprinzitor;

v’ pregitirea tehnologici si informatici.
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CN. ,,ANA ASLAN, BRAILA isi propune realizarea si consolidarea pozitiei pe care o va avea

in formarea profesionald a specialigtilor din domeniul: sdnitate si asistentd pedagogica, astfel:

v printr-un studiu riguros al pietei fortei de munci, pentru a largi sfera specializérilor cu noi

calificari;

v prin pregitirea cursantilor pentru integrarea socio-comunitara;

v prin cresterea calititii procesului de predare-invitare si instruire practic;

v prin monitorizarea anuala a absolventilor privind insertia profesionald sau continuarea

studilor. Asigurarea calitatii si eficientei procesului de invitare

Calitatea reprezintd nivelul de satisfactie pe care il oferd eficacitatea ofertei educationale din
domeniul invatimantului, stabilit prin atingerea unor standarde cerute si a unor rezultate

excelente care sunt solicitate si la care contribuie participantii la procesul de invitare si ceilalti

factori interesati.

Pentru imbunatatirea continua a calitatii invatamantului, intreg personalul, inclusiv cursantii,

trebuie incurajati spre folosirea metodelor moderne de invatare, spre monitorizarea si evaluarea

propriei performante si spre identificarea domeniilor ce necesita imbunatatiri.

Asigurarea calitatii se va realiza prin:

- elaborarea si implementarea instrumentelor de asigurare a calitatii;

- strategii de perfectionare;

- initiere in utilizarea de tehnologii didactice moderne.

PLANIFICAREA ACTIYITATII
PENTRU ASIGURAREA CALITATII EDUCATIEI

Denumirea
activitatii

Frecventa

Sept.

Oct.

Nov.

Dec.

Ian.

Febr.

Marti
e

Mai

Tunie

Numirea
responsabilului si
constituirea
comisiei

Anual

X

Planul operational

Anual

Aplicare de
chestionare
pentru cadre
didactice

Semestrial

Stabilirea stilului
de invitare pentru
elevi

Anual

Planificare pe

Semestrial
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programe de
invétare

Evaluare initiald

Anual

Autoevaluarea

Anual

Portofoliile
cadrelor
didactice( pe
programe de
invitare si
dirigentie)

Lunar

Portofoliile
elevilor

Lunar

Observarea
lectiilor si
completarea
fiselor de
observare

Lunar

Monitorizarea
frecventei
participarii la
programele de
invatare

La 2 luni

Monitorizarea
completérii
cataloagelor
scolare

Trimestrial

Monitorizarea

progresului scolar

Semestrial

Completarea
rapoartelor de
monitorizare
privind
implementarea
principiilor de
calitate

La 3 luni

Raport de
autoevaluare final

Anual

Plan de
imbunététire

Anual

Sortarea,
péstrarea si
verificarea
materialelor si
dovezilor

Lunar

Rezolvarea
contestatiilor

Lunar (ori
de cate ori
este necesar)

Verificarea
documentelor
oficiale

Trimestrial
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Invatimintul in contextul european

Orizontul de timp (2017) in care se incadreazd prezentul plan de actiune este marcat de
obiectivul aderdrii Romaéniei la Uniunea Europeana propus pentru 2007.

Educatia si formarea profesionald, in stransi legaturd cu politicile de ocupare a fortei de munca,
constituie una dintre componentele prioritare ale politicilor si programelor UE.

Mai jos sunt prezentate citeva dintre principalele repere care definesc aceste politici.

Tratatul de la Amsterdam 1:

o Agseazi politicile de ocupare in centrul agendei comunitare;
. Declarad promovarea ocupdrii ca "problema de preocupare comuna” a statelor membre;
. Introduce actiuni coordonate in cadrul politicilor de ocupare;

In conditiile in care responsabilitatea combaterii somajului revine statelor membre,
acestea decid sd actioneze pe baza unei strategii comune (“Common guidelines™), avand ca
obiectiv: ,,Promovarea unei forte de munca calificate, bine pregétite si adaptabile si a unei piete a

muncii care sa raspunda schimbarilor din economie™.

Procesul Luxemburg:

Incepand cu anul 1998, statele membre ale U.E .adoptd un prim set de orientiri care si ghideze
politicile de ocupare, definind cei 4 piloni ai strategiei comune de ocupare. Aceiasi piloni se
regasesc Incepand cu anul 2002 si in Planul National de Ocupare al Roméniei:
PILONUL I: Capacitatea de ocupare a fortei de munci (Employability):

e Vizeazd cresterea capacititii de ocupare a persoanelor aflate in céutarea unui loc de

munca.

PILONUL II: Antreprenoriat (Entrepreneurship):
. Masuri pentru facilitarea demararii si deruldrii unei afaceri §i pentru crearea a noi locuri

de munca.

PILONUL III: Adaptare (Adaptability):
o Vizeazd capacitatea de adaptare a fortei de munci si a relatiilor de muncé (prin noi forme

flexibile), a mediului organizational din intreprinderi la o lume in rapida schimbare.

PILONUL IV: Sanse egale (Equal opportunities):

. Are in vedere accesul egal la slujbe pentru birbati si femei, tratamentul egal in
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intreprinderi, combaterea discrimindrilor in ocupare.

Consiliul European de la Lisabona (martie 2000)

Adoptd obiectivul strategic al U.E. pentru anul 2010, de a deveni “cea mai competitivd si
dinamica economie bazati pe cunoagtere din lume, capabila de o crestere economica durabili cu
locuri de munca mai bune i mai multe si 0 mai mare coeziune sociald”.

Coerent cu acesta, concluziile Consiliului European de la Lisabona stabilesc noile competente de

bazd pentru toti (pe lang cele "traditionale"- de citire, scriere i calcule de baza):

o deprinderile din domeniul tehnologiei informatice (“competentele digitale™);
° limbile striine;

o cultura tehnologica;

. spiritul antreprenorial,

. competeniele sociale.

Tratatul de la Amsterdam: document semnat de sefii de stat si de guvern din U.E. la 2 oct.1997
si intrat in vigoare la 1 mail999. Completeazi si consolideaza tratatele anterioare asupra C.E. si
U.E.(Paris 1951, Roma 1957, Maastricht 1992). Este considerat o schifi a principalelor probleme
comunitare.

La intilnirea de la Luxemburg, ("Jobs Summit") din noiembrie 1997, fird si mai agtepte
ratificarea formald a tratatului de la Amsterdam (intrat in vigoare ulterior la 1 mai 1999), statele
membre au decis s preseze in directia adoptarii unei Strategii Comune de Ocupare ("European
Employment Guidelines") si s-a convenit asupra unui ciclu anual de implementare §i revizuire
(care acum este cunoscut cd Procesul Luxemburg)

Consiliul European de la Feira (2001)

Invitd statele membre “sd identifice strategii coerente §i misuri pragmatice cu scopul de a
stimula nvéfarea permanentd, la nivel individual si institutional”.

Memorandum asupra invitirii permanente: (octombrie 2000)

Prin acest document, Comisia Europeand lanseazi 6 mesaje cheie:

1. Noi competente de bazi pentru toti;

2. Realizarea de investitii superioare in resurse umane,

3. incurajarea inovatiei in predare si invitare;

4. Valorificarea invatarii;

5. Regindirea orientiirii i consilierii;
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6. Si apropiem invitarea de domiciliu,

“Procesul Barcelona”(initiat prin Consiliul European de la Barcelona din 2002)

Implementeaza un program de lucru detaliat pe baza celor 3 obiective strategice pentru sistemele
educationale i de formare profesionala din Europa, in perspectiva anului 2010:

1. imbunititirea calititii si eficientei sistemelor educationale si de formare profesionala;

2. facilitarea accesului tuturor in sistemele educationale si de formare profesionala;

3. transparenta sistemelor europene de educatie si formare .

,Procesul Copenhaga” (initiat la Conferinta Europeana a Ministrilor Educatiei, din noiembrie
2002)

Participantii la Conferintad (ministrii educatiei din tirile membre si din férile candidate si
reprezentanti ai partenerilor sociali din Europa) au adoptat “Declaratia de la Copenhaga”

structuratd in 4 teme prioritare:

° intiirirea dimensiunii enropene in educatie si formare profesionali ;
e cresterea transparentei si stemelor de educatie si formare profesionali;
. recunoasterea competentelor si a calificirilor;
° asigurarea calititii in educatie si gormare profesionala.
0

Indicatorii europeni in educatie pentru 2010 (,,Benchmarks”)

Concluziile Consiliului European din 21-23 martie 2003, adoptate apoi de Consiliul U.E .(5-6
mai2003) la recomandarea Comisiei Europene, propun un set comun de indicatori de referinti
(,,Benchmarks”) pentru imbunétitirea sistemelor de educatie in tirile membre ale U.E. (tinte
pentru 2010): rata medie in U.E. a abandonului scolar timpuriu: sd nu depageasca 10%;

° cel putin 85 % dintre cei in varstd de 22 de ani sd fi absolvit cel putin invéatimantul

secundar superior;

. procentul analfabetismului functional la tinerii de 15 ani sa scadd cu cel pufin 20% fati
de anul2000;
o in 2010 media in U.E. privind participarea la formarea continua sa fie de cel putin 12,5%

din populatia adultd (grupa de vérstd 25-64 ani);
o numarul absolventilor de matematici, stiinte si tehnologie in U.E.sé creasca pana in 2010

cu cel putin 15% si eliminarea oriciror decalaj intre sexe in aceste domenii.

Contextul national
Priorititile strategiei de dezvoltare a invitimantului pani in anul 2017:
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1. Realizarea echititii in educatie;

2. Asigurarea educatiei de bazi pentru toti cetitenii, formarea competentelor cheie;

3. Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personali si
profesionali a elevilor, din perspectiva dezvoltirii durabile si a agiguririi coeziunii
economice §i sociale;

4. Deschiderea sistemului educational si de formare profesionali citre societate, ciitre
mediul social, economic §i cultural;

S. Asigurarea complementaritiitii educatiei formale, nonformale si informale; fnvitarea
permanenti ca dimensiune majora a politicii educationale;

6. Cresterea calitatii proceselor de predare-invitare, precum si a serviciilor educationale.
Programul operational sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane (P.O.S. D.R.U.)

In perioada 2007-2013, Romania ca Tard membra a Uniunii Europene, a primit pentru
dezvoltarea resurselor umane, importante fonduri europene accesibile prin proiecte, care au avut
doua directii principale de actiune: educatia si formarea profesionali si piata muncii.

Pentru domeniul Resurse Umane, Roménia a elaborat documentul programatic
Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane (POS DRU) prin care
stabileste strategia de dezvoltare a resurselor umane si implicit priorititile identificate in acest
domei;iu.

Obiec?tivul general al P.O.S. D.R.U. il reprezintd dezvoltarea capitalului uman si cresterea
parcursul vietii §i dezvoltarea unei piete a muncii moderne, flexibile si incluzive care vor
conduce, pand in 2015, la integrarea sustenabila pe piata muncii a 850 000 persoane.
Obiectivele specifice ale P.O.S. D.R.U. sunt:

e promovarea educafiei si formdrii initiale si continue de calitate, incluzive pentru

invatdimantul universitar si cercetare;
e promovarea culturii antreprenoriale §i imbunitatirea calitétii si productivitatii muncii;
o facilitarea insertiei pe piata muncii a tinerilor si somerilor pe termen lung;
e dezvoltarea unei piete a muncii moderne, flexibile si incluzive;

e promovarea (re)insertiei pe piata muncii a persoanelor inactive, inclusiv din zonele

rurale;

e imbundtitirea serviciilor publice de ocupare;
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facilitarea accesului la educatie si piata muncii a grupurilor vulnerabile.

Surse de informatii pentru evaluarea externi
Pentru analiza mediului extern s-au utilizat:

documente publicate cum ar fi:P.R.A.L si P.L.A.L;

documente MECTS si ISJ;statistici si studii

AJOFM,DIJS (Directia Judeteand de Statistica) si ISJ ;
chestionare si interviuri aplicate agentilor economici $i parintilor;
consultéri cu directorii scolilor de acelasi profil din {ara;
consultiri cu directorii scolilor postliceale din judetul Briila;
consultiri cu inspectorii de specialitate de la ISJ Braila

date statistice furnizate de DJS

TINTE STRATEGICE GENERALE

reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei;

cresterea calititii procesului de predare - invatare - evaluare din perspectiva asiguririi
calitatii in educatie;

adaptarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare personald a elevilor, din
perspectiva evolutiei socio—economice;

dezvoltarea dimensiunii europene in educatie;

asigurarea eficientei activitdtii manageriale, prin identificarea punctelor tari §i a punctelor
perfectibile in activitatea de conducere;

aplicarea unor modalititi eficiente de evaluare si control a activitdtii didactice si
educative;

asigurarea resurselor materiale;

valorificarea eficienta a resurselor umane din scoald;

desfasurarea eficientd a activitdtilor didactice din perspectiva finalititilor si a
obiectivelor ciclurilor curriculare precum si a profilului de formare al elevilor;

instituirea si dezvoltarea relatiilor de parteneriat educational si social;

continuarea eforturilor pentru personalizarea gcolii.
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VIZIUNEA SCOLII A
« SPIRIT LIBER iN GANDIRE si ACTIUNE»

C.N.,,ANA ASLAN,, Briila isi propune, in esenta, si formeze beneficiarilor educatiei o
personalitate armonioasd, creativd, atagatd valorilor nationale si europene, inspirindu-se in
actiunea sa educativa din principiile pedagogiei moderne, asigurand un cadru educational cit mai
variat §i performant, dar si o pregitire fundamentald pentru scoala si pentru viati.

C.N.,,ANA ASLAN,, Briila actioneaza pentru a deveni promotorul reformei educationale la

nivelul invitdimantului preuniversitar brdilean , asigurdnd finalititile acestuia, regisite in

achizitiile fundamentale.

. C.N.,,ANA ASLAN,, Bridila se doreste a se constitui intr-un centru performant de formare
si dezvoltare a beneficiarilor din invatiméntul preuniversitar. De aceea, va continua si
actioneze pentru transformarea sistemului educational Intr-unul flexibil si deschis in
permanentd spre cerinfele comunititii scolare si spre nevoile societdtii civile, din
perspectiva unei descentraliziri eficiente §i a unui management centrat pe calitate si
transparenta.

o C.N.,,ANA ASLAN,, Briila urmareste si Isi consolideze calitatea de institutie compatibila
cu nevoile de educatie permanentd, realizati prin programe de perfectionare si formare
continui. In acest sens, principalele directii strategice sunt orientate spre activitati concrete,

cu rolul de a ameliora dezvoltarea elevilor.

MISIUNEA SCOLII

C.N.,,ANA ASLAN,, Briiila se prezinti ca o scoali moderni, bine ancorati in
prezent si cu privirile atintite spre viitor.

Misiunea scolii noastre derivd din nevoia de educatie institutionalizatd formulati de
grupurile de interes reprezentate la nivelul pregcolar,primar, gimnazial, liceului si postliceal de
cétre elevi, cadre didatice, parinti, comunitatea locala.

Procesul instructiv — educativ care se desfasoari aici, pus sub semnul cultivarii spiritului
liber in gdndire i in actiune, urmareste formarea cetateanului Romaniei si al Europei de maine,
capabil s3 se integreze cu succes atit in forme de Invitimant superior, ct si pe piata muncii si in
societate, sd inteleagd sensul progresului omenirii si sd-gi giseascd locul cel mai potrivit in

societate In concordanti cu preferintele si aptitudinile sale.
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Scoala contribuie la promovarea increderii comunitatii in regulile si standardele

invitdmantului modern, asigurdnd pregétirea elevilor sdi la nivelul exigentelor Uniunii

Europene.

C.N.,,ANA ASLAN,, Briila , cainstitutie de invatdmant, va asigura:

realizarea finalitdtilor educationale ale Curriculumului National, pentru copiii cu varste
cuprinse intre 3-18/19/20....ani, prin implementarea strategiilor moderne in cresterea
calitativa a procesului instructiv-educativ;

interactiunea scolii noastre cu mediul social, cultural si economic, transformarea unitatii
de invitdmant intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii;
diversitatea ofertei educationale si a serviciilor oferite va conduce la satisfacerea nevoilor
si intereselor comunitatii din zona de amplasare;

va permite fiecdrui copil sd-si urmeze drumul sdu personal de crestere, dezvoltare si

o
“.

evolutie din perspectiva oferirii de sanse egale pentru a dobandi cunostinte, capacitati
atitudini necesare activititii viitoare in gcoala, precum si integrérii sale in societate.

canalizarea tuturor resurselor spre a oferi copiilor céldura sufleteascd, lumina mintii,
energie necesard parcurgerii cu succes a drumului cétre scoala si viatd, sanse egale de

dezvoltare si nu in ultimul rand, va milita pentru respectarea drepturilor copiilor.

Misiunea va fi fundamentati pe valorile Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila :

Iubire, intelegere, empatie;

Pace si toleranti;

Sensibilitate fata de traditii si valori;
Respectul fati de naturi si mediu;
Creativitate si capacitate intelectualii inalti;
Eficientad in comunicare;

Speranta.

Pentru realizarea misiunii §i viziunii in perioada 2019-2022 conform standardelor

recomandate de documentele privind asigurarea calititii in educatie, vor fi analizate ca probleme

prioritare urmatoarele:

1.

2.
3.
4.
5

Personalul didactic - ca principald resursé a scolii;

Mediul educational adecvat pentru desfiisurarea activitétilor;
Evaluarea nivelului de pregitire a personalului;

Utilizarea eficientd a resurselor materiale si financiare;
Accesul la educatie a copiilor cu cerinte educative speciale;

Servicii aferente demersului didactic:
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consiliere si sprijin psiho-pedagogic acordat copiilor;

invétarea limbilor striine in masura aproape egald cu limba materni;

ambientul favorabil dezvoltarii in fiecare copil a capacitatii de a fi creativ, independent,
curios si cunoasca si séd invete prin descoperire.

Cunoasterea nevoilor beneficiarilor:

Observarea, inregistrarea si utilizarea informatiilor referitoare la dezvoltarea copiilor;
Actiuni de comunicare /relationare permanenta cu familia.

Capacititi de dezvoltare:

Concentrarea pe prioritati

Programe strategice

Parteneriate §i proiecte in parteneriat cu alte institutii de invatimant.

ANALIZA DIAGNOSTICA

INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI

Rata inscrierii §i frecventei elevilor ;

Rezultate obtinute la concursuri i olimpiade;

Ponderea elevilor cu progrese in dezvoltare ;

Participarea elevilor la actiuni sociale si culturale la nivel de oras ;

Asteptarile parintilor fatd de activititile optionale si cluburi vor fi realizate in proportie de
100%.

CALITATEA MANAGEMENTULUI
responsabilul cu dezvoltarea profesionald din unitate monitorizeazd si coordoneazi

activitatea de formare continué a personalului didactic prin CCD , Universitatea Ovidius din
Constanta si alte centre de formare acreditate;

coordonatorul de proiecte §i programe educative din unitate elaboreazad si monitorizeazi
derularea programelor educative la nivelul scolii, programe derulate in parteneriat cu
unitdti din oras, judet;

La nivelul Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila vor fi initiate programe educative in
parteneriat cu parintii, in cadrul programelor de parteneriat;

Institutii care desfdgoard activitdti culturale

Programele si proiectele educative sunt derulate pe baza resurselor financiare proprii,
voluntariat , servicii ale périntilor in cadrul unei permanente colaboriri cu factorii de decizie

din Liceul Teoretic International de Informatici si comitetele de parinti.
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CULTURA ORGANIZATIONALA

Elevii Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila 1invati aici sé iubeasca slovele cértilor,
sunetul muzicii, competitia cu colegii, traditiile si obiceiurile, pentru ¢ C.N.A.A. INSEAMNA
CUNOASTERE.

Elevii Colegiului National ,,Ana Aslan, Bridila sunt pregititi aici sd participe la
olimpiade si concursuri , si fie in competitie cu colegii, sd céstige cupe, medalii si diplome
bazindu-se pe munca lor, pe competentele si abilitatile dobandite in scoala, dar si pe sustinerea
colegilor pentru ca C.N.A.A. INSEAMNA SUCCES!

Elevii Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila , interactioneazd cu pragmatismul orelor
de biologie, fizicd, informaticé si chimie experimentind (Proiecte PBL- Project Base Learning),
impreuna cu colegii si profesorii in laboratoarele scolii, la microscop sau in eprubete, reactiile
substantelor pentru ¢ C.N.A.A. inseamnd CERCETARE si INOVATIE!

Elevii Colegiului National ,,Ana Aslan,, Bréila scriu aici, prima poezie in calitate de
adolescenti, sunt actori pentru prima datape scena pentru ci C.N.A.A. INSEAMNA
CREATIVITATE!

Elevii Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila , sunt indrumati aici si lucreze impreuna
cu colegii, sa facid schimb de idei, sd realizeze obiecte impreund, si impartd cu ceilalti
experiente, si isi ajute colegii aflati in dificultate pentru ci C.N.A.A. INSEAMNA
COOPERARE si SOLIDARITATE!

Elevii Colegiului National ,,Ana Aslan,, Braila merg impreuna cu colegii din scoald in
excursii §i tabere , urca impreuna muntii , viziteaza obiective turistice se antreneazd pentru
meciul de volei, de baschet sau fotbal, rad, strigd, plang, cad si se ridica imediat, pentru ca
C.N.A.A. INSEAMNA LIBERTATE DE MISCARE SI SPIRIT DE ECHIPA!

Elevii Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila invati aici sa citeascd si sa scrie in limba
englezi, si descopere taina cartii in limba engleza/ turcad/ spaniold/ germand, imprumuti de la
biblioteca scolii prima carte, au prima conversatie in limba turcé/spaniold/germané cu profesorii
si  colegii, fac prima traducere, pentru c¢i C.N.AA INSEAMNA COMUNICARE
MULTICULTURALA!

Elevii Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila afla aici bucuria lecturii citind poeziile
lui Eminescu, Blaga si Arghezi, povestile si Amintirile din copildrie ale lui Creangd, operele din
literatura universald , surprind intelepciunea popoarelor in buchete de ghicitori, proverbe si
zicdtori, cAntd Imnul Romaéniei si s#drbétoresc impreund cu cei dragi, imbracéd prima data aici

costumul national popular roméanesc, merg in vizitd la muzee si, se intdlnesc cu scriitori §i
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oameni de stiinti pentru c¢i C.N.A.A. INSEAMNA RESPECT PENTRU TRADITII SI
VALORI!

Elevii Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila péisesc pentru prima data aici timizi si
curiogi §i sunt surpringi si giseascd ambientul plicut, atmosfera calds, familiala, profesori
dispusi s ofere sfaturi, atenti la toate intrebérile si problemele lor, gésesc aici sprijin si suport la
conducerea scolii pentru ci C.N.A.A. INSEAMNA CONSILIERE!

Pentru ca toate acestea: succes, cercetare si inovatie, creativitate, cooperare si solidaritate,
libertate de miscare si spirit de echipd, comunicare in engleza/turcad/spaniold/germand, respect
pentru traditii si valori, consiliere reprezintd conceptele Colegiului National ”Ana Aslan” Briila.
de elevi Intr-o clasd, in Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila s-a dezvoltat o ,,Cultura de
sarcini”, mergind pe ideea lucrului in echipa. La nivelul membrilor organizatiei noastre, se
constata:

Colegiului National ,,Ana Aslan,, Braila are ca VIZIUNE:

LSPIRIT LIBER IN GANDIRE si ACTIUNE”, care exprimi valorile fundamentale ale
institutiei, concretizate in finalitdtile actului educativ, realizat prin activititi specifice de
dezvoltare globala si individuala a elevului;

La nivelul culturii organizationale se apreciazé progresele facute de cadrele didactice pe
baza unor criterii valorice bazate pe creativitate in demersul educational si pe calitatea relatiilor
umane.

Cultura profesionald este caracterizatd de tendinte de formare specializatd la nivel
universitar, cu dominantd stiintific, dar §i cu o componenti practici foarte dezvoltata.

Climatul din Colegiului National ,,Ana Aslan,, Braila este calm, stimulativ, colegial. Se
urmireste intdrirea culturii organizationale prin promovarea unor valori si modele de gandire
SPECIFICE LICEELOR INTERNATIONALE.

Valorile dominante sunt: respectul fati de elev, respectul pentru profesori, cooperare,
munca in echipa.

Regulamentul Intern este construit dupa prevederile ROFUIP, adaptat la problemele
Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila si cuprinde norme privind activitatea profesorilor si
elevilor.

Coeziune realizatd datoritd faptului cd majoritatea cadrelor didactice si personalului
auxiliar lucreazd mult timp impreund, s-au stabilit raporturi strinse de colaborare / prietenie,
activitatile didactice comune realizdndu-se atit in gcoald, cét si in afara ei (excursii, aniversari).

Spirit de echipd, participarea in numér mare la proiecte, activitifi extragcolare.

Atmosfera caldi si prietenoasa, bazata pe respect reciproc si atitudini empatice.
35



Proiect de Dezvoltare Institutionald 2019-2024

Stilul managerial abordat este mixt si centrat pe initiativa cadrelor didactice.

Apreciind cd dezvoltarea culturii organizationale determind pentru viitor cultura calitatii
in educatie, am stabilit ca directii de actiune urmétoarele:

e prioritatea absoluta a elevului pentru dezvoltarea normala;

e responsabilitate fatd de serviciile oferite beneficiarilor educatiei;

e  asigurarea calitatii in educatie prin control flexibil de la foarte strict la foarte relaxat.
RESURSELE CURRICULARE :

Curriculum:

Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila aplici normele de invitdmaént europene, fiind in
acelasi timp o scoala cu profil roménesc, avand la bazd Curriculumul National.

Scopul nostru este de a forma cetéteni cu o personalitate puternicd, cu spirit civic, bine
instruiti i pregétiti pentru viata.

Investitiile realizate au fiacut ca Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila s poatd oferi
spatiile, materialele didactice si aparatura specifice oricérui tip de activitate:

e (Cabinet de informatica cu calculatoare conectate la internet/fizica, matematica;
e  Cabinet pentru limbi straine/limba roména;

e Sala multifunctionala (sport,serbari ,sedinte);

o Teren de sport destinata activitatilor sportive;

e (Cabinet medical;

e Cabinet psihologic.

Clasele sunt mobilate modern, cu mobilier ergonomic adecvat diferitelor categorii de
varsta, usor de asamblat. Clasele dispun de spatii de depozitare unde elevii pot ldsa materialele
didactice si obiectele personale.

Echipa:

Elevii sunt formati de o echipd de specialisti, cadre didactice tinere, energice. Profesorii
sunt calificati, avind definitivatul in invatdmant si gradele didactice I si II/doctorat cu experienta
de minimum 5 ani, participdnd in fiecare an la cursuri de perfectionare, formare si dezvoltare
personala.

Orar:

Programul scolar se desfasoara intre orele 08:00 —21.

Orele cele mai interesante sau cele mai dificile sunt insotite de calculator conectat la
video-proiector pentru prezentarea pe ecran a unor imagini sau filme documentare.

Pe langa orele de curs, elevii beneficiaza de ore de studiu in care, aldturi de profesori 1si

rezolvi o parte din temele pentru acasa.
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Activitati extrascolare:

Elevii au nevoie de actiuni care si le lirgeascd universul de cunoastere, sa le ofere
prilejul de a se bucura invitdnd. Asadar, procesul educational ,,imbracd” si formele nevoii
naturale a elevilor de a se dezvolta simultan pe plan intelectual, sportiv si artistic sau, pur si
simplu, de a aprofunda o anumitd materie sau anumite cunostinte.

Activitdtile educative extracurriculare, sociale, culturale si sportive sunt o parte
importantd a invatiméntului contemporan, ajutdnd la cistigarea increderii in sine, la o buna
exprimare s§i la dezvoltarea si completarea fizica, emotionald si cognitivd. Scoala organizeazi
periodic excursii si activititi de voluntariat, incurajand elevii s3 se implice.

Alaturi de activititile desfasuratate in scoald, elevii vor merge periodic in vizite la
Muzee, Teatre, In excursii §i tabere.

Sanatate:

Pentru buna dezvoltare atit fizicd, cat si emotionald, elevii beneficiazi de asistenta
medicald si psihologicd. Asistenta medicala din cadrul scolii efectueaza control periodic la clase
si acordd asistenta medicala in orice problema, utilizand cele mai adecvate, eficiente si rapide
remedii intr-un cadru cat mai placut i atractiv. Copiii sunt mereu incurajati sa spuna atunci cand
exista o problema care i deranjeaza, fiind tratati cu blandete si eficienta, cabinetul medical
avand cele mai noi si adecvate echi];?%mente.

Consiliere psihologica:

In cadrul cabinetului de psihologie se ofera consilierea parintilor in vederea unei mai
bunc relationari cu copilul, consilierea individuala si de grup a elevilor pentru rezolvarea si
prevenirea problemelor emotionale. De asemenea, se organizeaza ateliere de lucru cu parintii cu
scopul prezentarii unor aspecte ale dezvoltarii psihice armonioase a copiilor.

Facilitati:
Sistemul de proceduri interne este bine reglementat, vizand asigurarea unor parametri inalti de

siguranta pentru elevi.

ANALIZA S.W.0.T

Pentru a realiza o mai bund diagnoza a institutiei de invitiméant am apelat la analiza de
tip SW.O.T. si P.E.S.T.E., analizdnd atdt mediul intern, cit si cel extern, pe urmditoarele
domenii :

° Curriculum

Resurse umane

Resurse materiale si financiare
Relatii cu comunitatea si imagine
Dezvoltare curriculard
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(S)Puncte tari

(W) Puncte slabe

S1 planificarea unor continuturi adecvate pentru
fiecare arie curriculari ;

S2 prin Curriculumul se va urmari dezvoltarea
individuala a elevilor;

S3 Curriculumul de baza corespunde trunchiului
comun prevazut in planul de invatdmant pentru fiecare
nivel structurat pe unitati de invatare si pe arii
curriculare;

S4 in baza Legii Invitimantului se respectd
Curriculumul de baza, atat in acoperirea continuturilor
comune, cét si realizarea continuturilor specifice;

S5 abordéri curriculare prin utilizarea metodelor activ-
participative care vor facilita implicarea afectivd a
copiilor §i stimularea intereselor de cunoastere ale
acestora;

S6 aplicarea unor strategii didactice centrate pe nevoile
elevilor de diferite vérste si pe dezvoltarea
deprinderilor, capacititilor si abilitatilor;

S7 activititile optionale si cluburile desfigurate cu
profesori de specialitate;

S8  diferentierea  curriculard in functie de
particularititile elevilor si de ritmul propriu de
dezvoltare;

S9 utilizarea unor programe §i proiecte care cuprind
alternative educationale moderne;

S10 valorificarea potentialului fizic §i psihic al
fiecarui copil in functie de ritmul propriu de
dezvoltare, de nevoile sale afective.

W1 deprecierea rapida a competentelor
datoritd evolutiei cunoasterii si a
societdtii In general;
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S11 dezvoltarea relatiilor elevului cu activititile , cu
ceilalti si cu sine;

S12 formarea unor atitudini corecte, de respect, fatd
de norme si valori ;

S13 dobandirea de cunostinte, capacititi, deprinderi
practice, abilitdti necesare integririi in viata scolara si
in societate;

S14 Curriculum la Decizia Scolii cuprinde:

* cluburi desfagsurate cu profesori de specialitate
si optionale (si sunt stabilite de comun acord cu
parintii la nivel de unitate;

= activititi extracurriculare axate pe
componentele activititilor educative: educatie
civicd, educatie sanitara, educatie ecologica,
educatie prin cultura si civilizatie (viziondri de
spectacole, vizite la muzee, excursii);

S15 La nivelul bibliotecii si cabinetului metodic sunt
materiale informative de specialitate: planuri, ghiduri,
cursuri, auxiliare curriculare.

S16 La nivelul claselor, in activitatea instructiv—
educativd sunt utilizate auxiliare curriculare si caiete
de lucru avizate de M.E.N.

(0)  Oportunititi

(T) Amenintiri

O1 Existenta ghidurilor profesionale §i a materialelor
auxiliare didactice.

O2 Cursurile de formare si dezvoltare profesionald
oferite de Inspectoratul Scolar Judetean si Casa
Corpului Didactic;

O3 Contributia organizatorilor de proiecte si programe
educative;

O4 Tendinte de inlocuire a unor metode traditionale
axate pe cantitatea de cunostinje cu metode noi,
moderne ,interactive, centrare pe competente ;

OS5 Posibilititea  de comunicare cu périntii i
comunitatea locald in vederea analizei de nevoi a
acestora ;

curriculum al profesorului.

O6 Posibilitati de crestere a rolului de manager de

T1 concurenta altor LICEE aflate in
Zona
T2neglijarea educatiei adultilor.
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DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

(S) Puncte tari

(W) Puncte slabe

S1 cadre didactice calificate la nivel universitar;
S2 cadre didactice cu experientd si grad didactic;

W1 Lipsa de motivare de a participa
la Cursuri de formare;

S3 personal didactic calificat in proportie 100%;

W2 Sunt cadre didactice care nu-si

S4 cresterea numirului de parinti interesati de importanta | valoificd experienta in lucréri
dezvoltarii adolescentului; metodice, auxiliare didactice;
S5 participarea cadrelor didactice la cursurile de formare
oferite de C.C.D. si alte centre acreditate;

(O) Oportunititi (A) Amenintiri
O1 dezvoltarea spatiilor de invatare specifice varstei | Al criza de timp a parintilor datoritd
scolare; actualei situatii economice care
02 elaborarea unui grafic de asistentii a activitatilor axat | reduce implicarea acestora 1in

pe analiza competentelor in specialitate, pedagogice si pe
stabilirea masurilor ameliorative;

O3 cregterea calitatii activitatii metodice din scoald;

04 reformularea criteriilor de motivare a Cadrelor
Didactice cu rezultate deosebite;

sprijinirea dezvoltarii elevilor.

DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE §I FINANCIARE

(S) Puncte tari

(W) Puncte slabe

S1 Colegiului National ,,Ana Aslan,, Braila oferd 24 sili
de clasa si 6 cabinete de specialitate;

S2 mobilier nou, ergonomic, adecvat specificului unitafii;
S3 cabinete utilate conform standardelor;

S4 mijloace de invitimént moderne accesibile elevilor;

S5 material didactic adecvat conform normativelor M.E.N.
dotarea cu aparaturd audio-video;

(O) Oportunitati

(A) Amenintari

O1 parteneriate cu comunitatea locald si agenti economici;
02 parteneriate cu ONG — uri , alte institutii de Invatdmant;
O3 continuarea programului de dotare a bibliotecii scolare
cu fond de carte pentru copii cu sprilinul parintilor;

04 eficientizarea utilizérii tuturor resurselor.

Al ritmul accelerat al schimbdérii
tehnologice conduce la wuzura
morald a echipamentelor existente;
A2 accentuarea crizel economice.
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DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE si IMAGINE

(S) Puncte tari

(W) Puncte slabe

S1 dezvoltarea relatiei Profesor-elev-pirinte se realizeazi
prin intermediul programelor de parteneriat cu parintii;
S2 in Colegiului National ,,Ana Aslan,, Brdila se vor
derula programe educationale in parteneriat cu institutii din
comunitate (Scoli din oras/judet, organizatii cum sunt:
Camera de comert a Romaniei, Directia de protectie a
copilului si altele);

S3 desfagurarea unor intruniri cu parintii, lectii deschise si
consiliere psihopedagogica pentru périnti la nivelul
scolii/claselor;

S4 participarea la concursuri, simpozioane, proiecte si alte
actiuni la nivelul orasului.

W1 slaba implicare a
administratiei locale ;

(O) Oportunitati

(A) Amenintari

O1 disponibilitatea gi responsabilizarea unor institutii de a
veni in sprijinul Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila
(ONG — uri, politie, institutii culturale);

02 implicarea unor périnfi in sustinerea intereselor
Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila , valorificarea
intereselor de a—si prezenta oferta manageriala,

O3 disponibilitatea altor scoli si institufii care desfasoara
activitdti educative pentru schimburi de experiente;

O4 pregitirea resurselor umane pentru comunicare gi
asumarea responsabilitétilor de constituire a parteneriatelor

Al insuficienta educatie a
pdrintilor ca parteneri egali in
educatia copiilor i pentru
coparticiparea permanentd la viata
scoli;

A2 lacune ale mecanismului de
comunicare inter-institutionala ;
A3 disfunctii in relatia scoala—
familie, carente atitudinale i
comportamentale la nivelul
parintilor si cadrelor didactice

A4 vicii n sistemul de informare.

ANALIZA P.E.S.T.E.

CONTEXTUL POLITIC
Politica de dezvoltare institutionald si educationala
politicile educationale la nivelul invitiméantului

dezvoltare posibil de pus in practici, cum sunt:

a scolilor este in concordantd cu

si a constat in stabilirea unor directii de

. dezvoltarea calitétii activitatii didactice prin stabilirea unor obiective clare;

. adaptarea unor metode si alternative educationale care si puna in centrul activititii elevul

si interesele lui;

. stabilirea unui curriculum adecvat stadiului de dezvoltare al copilului;

° imbunatatirea activitatii

procedurilor).

CONTEXTUL ECONOMIC
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Institutii mai importante din zona:

° Primaria

. Biblioteca Judeteana

. Universitatea din Braial

. Spitalul Judetean Briila

. Directia judeteana de sinétate publica
. Sala sporturilor

. Teatrul Maria Filoti

e Centrul comercial Central

. Supermarketul Profi

CONTEXTUL SOCIAL

. Cea mai mare parte a populatiei cartierului locuieste in blocuri de locuinte de 4-10 etaje.
Populatia acestei zone are un nivel de trai moderat, ea locuind atat in blocuri de locuinte
cu 2, 3 sau mai multe apartamente, construite la comun.

° tendinta demografica este in prezent in scédere;

° zona In care se afla Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila , este dens populata, iar oferta
educationali a scolii si baza materiald sunt importante pentru atragerea copiilor;

. cadre didactice calificate

. competenta socio — culturald a familiei:

»  studii: 40% studii superioare, 60% studii medii;
=  veniturile —se incadreazi la marea majoritate a périntilor in limite medii
$i mici;

o tendinte privind dezvoltarea elevilor si sprijinul acordat:

= optionale —100% elevi cuprinsi;
= activitdti extracurriculare: participanti — 100%
* implicare In problemele scolii - 90%

* interes pentru cunoasterea evolutiei copilului - 100%.
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CONTEXTUL TEHNOLOGIC

° echipament informatic existent in Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila ;

. adoptarea noilor tehnologii In sistemul de invitimént preuniversitar este ficutd de 100%
din cadrele didactice;

. cursurile pentru acest tip de formare sunt plétite din fondurile proprii ale institutiei;

° 99% din numarul copiilor din Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila , au acasi un
calculator;

. 100% din numairul copiilor din Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila au acces la
internet;

CONTEXTUL ECOLOGIC

° Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila este situatd intr-o curte spatioasd, intr-o zond cu
spatii verzi.

e curtea gcolii o Intretinem cu multa grija incercand in acest fel si credm o oazi de verdeati
si aer curat pentru elevi.

Oragul Brdila este cotat ca fiind unul din orasele poluate din tara. Exista indicatori de
poluare ridicati la calitatea aerului, apei, solului, factori ce au influenta asupra starii generale de
s@ndtate a populatiei.

Educatia ecologica constituie o componenta importanta a procesului educational.

Colegiului National ,,Ana Aslan,, Brdila are rolul deosebit de important de a forma
deprinderi in acest domeniu si de a-i educa pe copii in spirit eco-civic.

OBIECTIVUL GENERAL AL PROIECTULUI

Educarea pentru performanti a elevilor pe parcursul invitdmantului de diferite forme,
pentru a avea cit mai multi absolventi cu rezultate exceptionale.

Diversificarea ofertei educationale si a serviciilor oferite de C.N.A.A. Briilaprin
modalitdfi care favorizeaza dezvoltarea libera si orientarea catre valorificarea aptitudinilor native
ale elevilor.

OBIECTIVE SPECIFICE ALE PROIECTULUI
. Asigurarea resurselor umane si materiale in vederea desfasurarii activitatii din Colegiului

National ”Ana Aslan” Briila ;

° Formarea continua a personalului didactic din Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila ;
. Adaptarea Curriculum-ului National si local in procesul instructiv-educativ din scoala;
. Armonizarea politicii educationale cu cerintele si nevoile comunitatii locale;

. Asigurarea bazei didactico-materiale si a conditiilor optime de desfasurare a activitatii;
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° Monitorizarea si evaluarea activitatii personalului din Colegiului National ,,Ana Aslan,,
Briila ;

. Organizarea activitatilor optionale conform planului de invitimant;

o Realizarea unor activitati comune pentru parinti §i copii—consiliere pe probleme
educationale, concursuri, lectii demonstrative;

. Organizarea unor activitati cu implicare sociala la nivel comunitar prin participarea cu
copiii talentati la diferite concursuri ,spectacole, intalniri cu personalititi aleorasului;

. Initierea  unor actiuni pentru promovarea ofertei educationale cu implicarea
reprezentantilor mass-media;

o Implicarea Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila in schimburi de experienta cu alte

institutii, schimburi de informatii $i exemple de buna practica.

FUNDAMENTAREA MINIMALA si MAXIMALA A PROIECTULUI

Proiectul se justifica prin dorinta de a ajuta dezvoltarea liber, completa si armonioasa a
individualitatii umane, formarea unei personalitati deschise spre cunoastere, creativitate, progres
si toleranta.

In contextul schimbarilor determinate de reforma structurala a procesului de invitimant
si a reformei curriculare, ne propunem un tip de instruire bazat pe formarea capacititii
inovatoare, avand ca scop formarea unei personalitati deschise si autonome.

Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila se doreste a deveni o alternativa moderna in
sistemul educational roménesc, armonizand curriculumul la decizia scolii in functie de optiunile
parintilor si de resursele implicate.

Colegiului National ,,Ana Aslan,, Braila {isi propune sa tind cont in continuare de
cerintele educationale, sociale si emotionale ale copiilor §i sa ofere un program atractiv care sa
le stimuleze curiozitatea si dorinta de a invata.

In procesul instructiv —educativ ,accentul cade pe obtinerea de rezultate de exceptie,
individuale sau de grup, pe incurajarea creativitétii prin stimularea continua a invatarii spontane
a copilului, a respectului fata de ceilalti, a responsabilitatii.

Vom aplica in continuare Curriculumul pentru invatamant
liceal/primar/gimnazial/postliceal pentru a facilita integrarea rapidd si usoara a viitorilor
absolventi n institutiile superioare si pe piata muncii internd si internationala.

Proiectul vizeaza predarea continuturilor prevazute de Curriculumul pentru invatdmant
liceal/primar/gimnazial/postliceal in limba romind si organizarea activitatilor optionale si
extracurriculare in functie de planul de invatimant si de  potentialul vocational al
copilului,vizand pregatirea elevului pentru scoala si viata.
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ASPECTUL MINIMAL al proiectului se regaseste in obiectivele specifice prefigurate pe

termen scurt, in planul managerial, in itemii de evaluare periodica si finala.

Asigurarea resursei umane de specialitate s-a realizat prin incheierea contractelor de
muncd pentru director, profesori, medic, secretar, contabil.

Baza didactico-materiald necesara este pregatitd pentru functionarea Colegiului National
,»,Ana Aslan,, Briila .

Structura Planului de invatimaént este stabilita cu respectarea ordinelor M.E.N., fiind
precizate si numarul de activitati optionale si extracurriculare.

Programul de functionare al Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila este stabilit, fiind
flexibil.

Regulamentul de ordine Interioard s-a elaborat pentru toate categoriile de personal,
pentru pirinti, elevi, fiind stabilite §i structurile institutionale (Consiliul de Administratie,
Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia Metodica).

Selectia cadrelor didactice s-a realizat pe criterii de competenta profesionala prin
evaluarea CVE, interviu §i proba practica, dar si prin examen de titularizare.

ASPECTUL MAXIMAL stabileste o proiectie pe termen mediu si lung referitoare la

demersurile concrete ce se impun a fi implementate pentru asigurarea unitatii, coerentei i
continuitatii cerintelor educative, in perspectiva pregatirii elevilor. pentru studiile superioare cu
sanse egale de integrare in activitatea scolara.

Stabilirea masurilor concrete este o ancorare in relitatea imediata si urmareste realizarea
obiectivelor specifice ale proiectului conferindu-i viabilitate.

Delimitarea termenelor pentru realizarea obiectivelor pe termen scurt (lunar, semestrial,
an scolar), mediu sau lung (5 ani), conferd proiectului de dezvoltare calitatea concreta a
prognozelor facute.

Cresterea raspunderii personale si a réspunderii colective este determinata de stabilirea
responsabilitatilor si conduce la realizarea obiectivelor propuse.

Propuneri pentru dezvoltarea institutionala:

° extinderea Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila prin amenajarea unor spatii noi;

. constructia unui complex scolar la standarde Europene

. amenajarea unor cabinete pentru optionale si activitati extracurriculare;

. dotarea scolii cu seturi de material didactic si auxiliare didactice pentru toate categoriile

de activitate conform standardelor europene;
. achizitionarea mijloacelor moderne de invatimént(dvd,videoproiector, retroproiector,

tabla interactiva Smart);
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implicarea Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila , in programe si proiecte educationale
locale, judetene, nationale, internationale;
organizarea unor concursuri sportive sau de arta plastica;

perfectionarea cadrelor didactice prin participarea la cursuri de formare.

ETAPELE DE REALIZARE A PROIECTULUI

ETAPA1: ANUL SCOLAR 2019-2020:

Asigurarea conditiilor optime necesare functiondrii Colegiului National ,,Ana Aslan,,
Briila ;

Laborator de Informatica de ultima generatie;

Mobilier nou in salile de clasa ;

Suplimentarea camerelor video;

Continuarea amenajerii curtii scolii si holurilor acesteia

Dotarea i amenajarea unei Sali de sport, concursuri, cercuri pedagogice, sport;

Aplicarea Curriculum-ului pentru invatdmantul liceal/primar/gimnazial/postliceal;
Amenajarea spatiilor destinate activitatii cuelevii;

Achizitionarea materialelor de calitate (obiecte de inventar, investitii) si a mijloacelor
moderne de invatdmant;

Asigurarea auxiliarelor curriculare pentru aplicarea curriculumu-lui national corelat cu
cel la decizia unitatii;

Dezvoltarea managementului calitatii;

Monitorizarea, consilierea si evaluarca personalului Colegiului National ,,Ana Aslan,,
Braila ;

Cresterea ratei de promovabilitate la 100% la examenul de bacalaureat;

Combaterea absenteismului la invatdmantul postliceal.

ETAPA aIl-a: ANUL SCOLAR 2020-2021:

Continuarea si dezvoltarea obiectivelor propuse;

Dezvoltarea profesionala a resurselor umane existente prin frecventarea cursurilor de
formare/ masterate;

Parteneriate Scoala—familie, O.N.G.;

Dotarea unui cabinet multimedia multidisciplinar;

Achizitionarea de mobilier modern ergonomic adecvat varstei pentru silile de clasa noi;
Dezvoltarea managementului calitatii;

Cresterea ratei de promovabilitate la 100% la examenul de bacalaureat ;
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Combaterea absenteismului la invatimantul postliceal .

Cresterea numarului de elevi capabili de performanta.

ETAPA a IlI-a: ANUL SCOLAR 2021-2022:

Continuarea si dezvoltarea obiectivelor propuse in anul scolar precedent;

Includerea Colegiului National ,,Ana Aslan,, Brdila in programe educationale
nationale,europene §i internationale;

Schimburi de experienta cu scoli de stat si particulare din tar;

Actualizarea dotirii laboratorului de informatici la 4 ani cu soft nou;

Baza materiald adecvati ( dotiri cu aparaturd electronicd, cu materiale didactice, sili de
clasa amenajate, sald de sport, cabinet de informaticd, grupuri sanitare igienizate),
conform standardelor;

Achizitionarea mijloacelor de invidtimant (televizoare, D.V.D., copiatoare,
videoproiector, retroproiector, flip-chart, tabld magneticd, camera video, tabla SMART)
si a materialului didactic necesar fiecarei arii curriculare.

Dezvoltarea managementului calitafii;

Cresterea ratei de promovabilitate la 100% la examenul de bacalaureat;

Combaterea absenteismului.

Cresterea numarului de elevi capabili de performanti.

ETAPA aIV-a: ANUL SCOLAR 2022-2023:

Continuarea si dezvoltarea obiectivelor propuse in anul scolar precedent;

Participarea cadrelor didactice la programele de formare si dezvoltare profesionala;
Integrarea scolii in programe comunitare cu Primaria Brdila , Scoala, Politia
Comunitard, Jandarmeria, O.N.G.

Dezvoltarea managementului calitétii;

Cresterea ratei de promovabilitate la 100% la examene nationale ;

Combaterea absenteismului;

Cresterea numarului de elevi capabili de performanta.

ETAPA a V-a: ANUL SCOLAR 2023-2024:

Continuarea si dezvoltarea obiectivelor propuse in anul scolar precedent;
Dezvoltarea profesionala a resurselor umane;
Parteneriate scoala —familie;

Dezvoltarea managementului calitétii;
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Cresterea ratei de promovabilitate la 100% la examene nationale ;
Combaterea absenteismului;

Cresterea numarului de elevi capabili de performanta.

RESURSE UMANE ANGAJATE [N REALIZAREA PROIECTULUI

Personalul didacic al Colegiului National ,,Ana Aslan,, Briila , are studii de specialitate;
Activitatile optionale si extracurriculare sunt realizate cu specialisti profesori;

Personalul didactic auxiliar este calificat, iar personalul nedidactic asigura conditiile
igienico-sanitare corespunzatoare scolii.

Stilul de conducere va fi democratic, bazat pe transparenta intre compartimente i pe
implicarea intregului colectiv in realizarea sarcinilor, pe munca in echipa;

Evaluarea personalului didactic se va realiza pe parcursul procesului instructiv-educativ
si la sfarsitul anului gcolar prin stabilirea unor criterii si proceduri de evaluare pe baza
competentelor si a fisei de evaluare a profesorului aprobatd prin Ordin M.E.N.
competente de specialitate, competente psiho-pedagogice si metodice, competente de
comunicare §i psihorelatioale.

Competente urmdrite in cadrul fisei de evaluare a profesorului:

Competente comunicafionale (comunicare profesor-elev, profesor-profesor, profesor-

parintii):

Indicatori de performanta:

selectarea modalititilor de comunicare in functie de continutul informatiei, particularittile
de vérsta si individuale ale copiilor, respectarea diversitatii culturale a acestora;

stabilirea unor situatii de comunicare care sa faciliteze schimbul de informatii profesor-
elev, elev-elev, cooperarea §i interactionarea eficients;

colaborarea cu celelalte cadre didactice pentru asigurarea continuitétii actului educational
in conditii optime;

comunicarea permanenta cu alte cadre didactice care desfasoara activitifi la aceeasi clasa
(optionale, extracurriculare) pentru a obtine informatii relevante despre evolutia copiilor;
prelucrarea si corelarea informatiilor obtinute pentru a determina o apreciere obiectivd a
copiilor;

informarea semestriald a familiei elevului cu privire la progresul acestuia, comportamentul
social ete.;

descoperirea cauzelor unor comportamente ale copiilor si identificarea modalitafilor de

solutionare a acestora;
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o indrumarea familiei citre persoane/ institutii specializate si autorizate pentru consiliere gi
desfasurarea unor cursuri cu pdrintii (in calitate de instructor autorizat).

2. Competente proiective (planificarea si proiectarea unitatilor de invatare, de curriculum

optional si extragcolar):

Indicatori de performanta:

. cunoagterea, respectarea si aplicarea personalizata a curriculumului national, corespunzator
specificului varstei;

. selectarea materialelor auxiliare in conformitate cu legislatia in vigoare si utilizarea lor
conform capacititilor de invitare ale elevilor;

o analizarea resurselor materiale si umane de care dispune Institutia scolard, precum si a
intereselor elevilor in vederea stabilirii ofertei de curricullum optional;

. selectarea activitdtilor de invéfare cu caracter formativ;

. proiectarea curriculum-ului pentru activititi extra-scolare.

3. Competenie manageriale (coordonarea colectivului de elevi, asigurarea materialului

didactic, organizarea mediului educational):

Indicatori de performanta:

. identificarea mijloacelor de invitiméant, a materialului didactic si a auxiliarelor didactice
adecvate particularitatilor de varstd ale copiilor, nivelului de dezvoltare intelectuald si
continuturilor activititilor planificate;

o amenajarea mediului educational in conformitate cu tipul de activitate desfisurati, astfel
incdt sd ofere posibilitdfi multiple de desfasurare eficientd a activitdtilor; valorizarea
eforturilor tuturor copiilor prin expunerea lucrdrilor realizate, prin amenajarea coltului
tematic al clasei, prin marcarea diferitelor evenimente (trecerea anotimpurilor, evenimente
istorice, religioase etc.);

e stimularea elevilor in vederea participarii acestora la propria lor formare si dezvoltare;

. individualizarea activitatii cu copiii.

4. Competente evaluative (elaborarea si utilizarea instrumentelor de evaluare si inregistrarca

rezultatelor):
Indicatori de performanta:
] elaborarea unor instrumente alternative de evaluare, adecvate atit continutului, cit si
obiectivelor propuse;
. inregistrarea periodici In caietul de observatii asupra elevilor, a aprecierii juste a
performantelor acestora; revizuirea periodica a planificérii si ajustarea acesteia tinind cont

de rezultatele evaluarilor initiale, continue sau sumative;
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. identificarea misurilor ameliorative pentru elevii cu dificultati de invitare i a mésurilor de
dezvoltare pentru elevii cu performante.

5. Competente de dezvoltare (participarea la activititi de perfectionare):

Indicatori de performanta:

. identificarea necesarului propriu de formare, in functie de dinamica informatiei din
domeniu;

. manifestarea unui interes constant pentru activititi care conduc la propria dezvoltare, atét
in plan profesional cit si in plan personal;

° aplicarea, in activitatea didacticd, a informatiilor obtinute in cadrul intalnirilor metodice, a

cursurilor de formare sau prin studiu individual.
PROCEDURI DE EVALUARE

L Personal didactic va fi evaluat prin:
o asistente la clasa;
o chestionare de satisfactie pentru cadre didactice si pentru périnti;
o fise de evaluare / autoevaluare aplicate la sfarsitul anului scolar in vederea acordarii
calificativelor;
. portofoliul personal;
. probe de evaluare aplicate elevilor la inceputul, in timpul si la sfarsitul anului scolar;
. probe de evaluare initiald si finala si analiza SWOT;
. studii de caz la majoritatea disciplinelor de studiu;
IL. Personalul nedidactic va fi evaluat in baza unor scale de evaluare pe 5 niveluri, avand
drept criterii:
e gradul de realizare a standardelor de performanti;
. asumarea responsabilitétii;
. adecvarea la complexitatea muncii;

. initiativd si creativitate, raportate la Fisa Postului.

RESURSE MATERIALE si FINANCIARE

Transpunerea in practica a proiectului presupune angajarea unor resurse financiare
importante, dar si resurse materiale, patrimoniale.
Se preconizeaza constituirea resurselor din incasari, din contributii ale parintilor, din

sponsorizari si venituri proprii.
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BUGET PROGNOZAT

(cuprinde toate cheltuielile: investitii, dotéri, material didactic, cursuri de formare, etc.)
PERIOADA 2019/2024

An scolar VALOAREA BUGET mii lei
2019 - 2020 1102
2020 - 2021 1166
2021 - 2022 1222
2022 - 2023 1282
2023 - 2024 1346
TOTAL 6118

RISCURILE si AVANTAJELE PROIECTULUI
I. Riscuri:

o Existenta unor gcoli concurente ce pot redirectiona o parte din populatia scolara;

. Valorificarea insuficienta a resurselor;

o Conflicte intre factorii demografici favorabili schimbarii si cei traditionali favorabili
conservatorismului;

° Costurile ridicate;

o Fluctuatia personalului;

. Criza economica mondiala.

II. Avantaje: :

o Personalizarea ofertei educationale;

° Numarul mic de copii in clasa;

. Dotare conform standardelor europene;

° Personal calificat 100 %;

° Crearea unui mediu educational deosebit;

. Activitati §i cluburi in functie de planul de invatamant si de solicitarile parintilor;

° Programe si proiecte educationale;

° Parteneriate cu comunitatea locala.
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Nr. 3059/5/09/2019

Prezentat si dezbitut in C.P. din data de 2/09/2019
Validat si aprobat in C.A. din data de 5/09/2019

PLAN OPERATIONAL
COLEGIUL NATIONAL “ANA ASLAN” BRAILA
AN SCOLAR 2019-2020

"Acolo unde scopurile si valorile sunt formulate corect, institutia poate avea un traseu
actional logic si functional”

(Tony Bush, Leadership si management educational)
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TINTE STRATEGICE:

1.

Atingerea pragului de excelenta a activitatii didactice, prin orientarea abordarii educationale
in raport cu competentele cheie, strategiile si politicile educationale recomandate de LEN n.
1/2011, Curriculumul National si Uniunea Europeana, prin folosirea metodelor active si
interactive de predare si a folosirii tehnologiei avansate in invatare, cu accent pe cerintele
actuale ale societatii.

Adaptarea permanenta a managementului, la dezvoltarea scolii si a schimbarilor intervenite in
dinamica grupelor/claselor de copii/elevi, in asigurarea starii de bine a beneficiarilor, ca
urmare a schimbarilor produse la nivelul stiintelor educatiei si a legislatiei si ca urmare a
implementarii sistemelor modern de educatie.

Dezvoltarea unor parteneriate, proiecte specifice extracurriculare si programe educationale cu
puternic accent formativ, de promovare a diversitatii, nondiscriminarii si a interculturalitatii,
prin valorificarea C.D.S. si a activitatilor transcurriculare, care sa aiba ca efect proiectarea unei
imagini pozitive a scolii, prin dezvoltarea strategiilor de marketing.

Identificarea si aplicarea celor mai bune conexiuni cu comunitatea locala, in vederea realizarii
unor parteneriate in folosul scolii si al comunitatii locale.

Extinderea spatiului scolar si dotarea acestuia la nivelul cerintelor unui invatamant de calitate
si realizarea permanenta a unui climat de sigurantd pentru elevi si profesori, in scoala si in
perimetrul acesteia.
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TINTANR. 1

Atingerea pragului de excelenta a activitatii didactice, prin orientarea abordarii educationale in raport
cu competentele cheie, strategiile si politicile educationale recomandate de LEN n. 1/2011,
Curriculumul National si Uniunea Europeana, prin folosirea metodelor active si interactive de predare
si a folosirii tehnologiei avansate in invatare, cu accent pe cerintele actuale ale societdtii.

OPTIUNI STRATEGICE/OBIECTIVE SPECIFICE

a)

b)

d)

f)

g)

h)

realizarea unui invatamant de calitate, cu accent pe implicare si efort personal al
prescolarului/elevului, pe generalizarea folosirii unor metode didactice care sa favorizeze
predarea si evaluarea formativa a continuturilor, precum si invatarea creativ-participativa, ca
suport pentru formarea de competente;

existenta elementelor de auto-normare/ autoreglare din partea prescolarului si elevului, in
activitatile de invatare proiectate;

accentuarea si dezvoltarea activitatii de pregatire a performantei scolare, prin implementarea
unor activitati si programe destinate pregatirii copiilor/elevilor, in vederea sustinerii
concursurilor scolare si a testarilor in cele mai bune conditii, prin incheierea unor parteneriate
cu asociatii, institutii interesate in domeniu, organizarea unor tabere tematice de excelenta;

abordarea integratd si transcurriculard a continuturilor activitatilor de invatare proiectate
conform Curriculumului National .

proiectarea, in cel putin 50% dintre activitatile de invatare, a strategiilor de predare- invatare-
evaluare, care solicita colaborarea intre prescolari/ elevi, in activitatile de invatare proiectate;

proiectarea in echipa a contextului curricular si transcurricular, cu accent pe procesul de
evaluare, in vederea evitarii supraincarcarii elevilor si a asigurarii caracterului interdisciplinar
si aplicativ al invatarii;

continuarea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice, cu accent pe participarea la cursurile
de formare specifice sistemelor actuale , pe programul de dezvoltare personala si profesionala
pentru profesori si pe activitatile din cadrul scolii;

existenta activitatilor de invatare si, dupa caz, a planurilor de interventie personalizata, care
abordeaza imbunatatirea rezultatelor invatarii si a bunastarii prescolarilor/ elevilor cu
dizabilitati/ cerinte educationale speciale (CES);

continuarea imbogatirii bazei materiale, prin dotarea cu materiale didactice, carte si
echipamente de hard-ware si soft- ware, produse software educationale.
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Proiect de Dezvoltare Institutionald 2019-2024

TINTA NR. 2

Adaptarea permanenta a managementului, la dezvoltarea scolii si a schimbarilor intervenite in
dinamica grupelor/claselor de copii/elevi, in asigurarea starii de bine a beneficiarilor, ca urmare a
schimbarilor produse la nivelul stiintelor educatiei si a legislatiei .

OPTIUNI STRATEGICE/OBIECTIVE SPECIFICE

a)

b)

c)

d)

f)

revizuirea si adaptarea la nivelul actual de dezvoltare a scolii, a strategiilor existente si
identificarea si elaborarea unor strategii previzionale de management, care sa contribuie
la punerea in practica a tintelor strategice stabilite in PDI;

continuarea activitatilor de formare si informare a cadrelor didactice, asupra problematicii
schimbérilor produse in stiintele educatiei si in legislatie, precum si despre cerintele
sistemelor modern de educatie;

cresterea calitatii documentelor proiective, din punct de vedere al viziunii, al structurii si
al continutului, compatibilizarea permanenta a acestora cu indicatorii de performanta din
legile calitatii ;

integrarea scolii in sistemului national realizat si monitorizat de MECS si ARACIP, in
vederea prelucrarii si utilizarii datelor si informatiilor;

compatibilizarea permanenta a ofertei educationale cu strategiile si politicile
educationale recomandate de LEN n. 1/2011, Curriculumul National, Uniunea Europeana
si cu sistemele modern de ducatie;

continuarea revizuirii, completarii si diseminarii procedurilor la nivel managerial.
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Proiect de Dezvoltare Institutionald 2019-2024

TINTA NR. 3

Dezvoltarea unor parteneriate, proiecte specifice extracurriculare si programe educationale cu
puternic accent formativ, de promovare a diversitatii, nondiscriminarii si a interculturalitatii, prin
valorificarea C.D.S. si a activitatilor transcurriculare, care sa aiba ca efect proiectarea unei imagini
pozitive a scolii, prin dezvoltarea strategiilor de marketing.

OPTIUNI STRATEGICE/OBIECTIVE SPECIFICE

a. dezvoltarea unor proiecte si programe educative pe domeniile: siguranta elevilor si cadrelor
didactice in imprejurimile scolii si in perimetrul acesteia, educatia pentru valori interculturale,
educatia pentru conservarea mediului, educatia pentru munca de calitate, educatia financiara,
educatia artistica, educatia fizica si pentru sdnatate;

b. continuarea participarii la programele ecologice precum si implicarea in programele specific
dezvoltarii voluntariatului la fiecare nivel

¢. continuarea parteneriatelor incepute in anii anteriori, proiecte care are ca obiectiv realizarea unor
schimburi de experienta in ceea ce priveste modul de organizare a activitatilor curriculare si
extracurriculare;

d. continuarea organizarii de evenimente si a participarii la activitati din proiecte caritabile;

e. proiectarea continutului activitatilor extracurriculare, in vederea dezvoltarii dimensiunii europene,
asa incat sa contribuie la valorificarea experientei globale si a achizitiilor anterioare de invatare ale
fiecarui (ante)prescolar/ elev, sa-i faca pe acestia sa gandeasca critic si sa argumenteze punctele de
vedere personale;

f. promovarea interculturalitatii in cadrul scolii, prin alcatuirea unor programe extracurriculare avand
drept colaboratori institute culturale, ambasade, fundatii etc.;

g. organizarea permanenta a unor programe de comunicare si diseminare a informatiilor relevante
privind proiectele si programele desfasurate cu participarea scolii, dar si cunoasterea altor proiecte
nationale si internationale, in vederea participarii, in cunostinta de cauza, la acestea.
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Proiect de Dezvoltare Institutionald 2019-2024

TINTANR. 4

Identificarea si aplicarea celor mai bune conexiuni cu comunitatea local, in vederea realizarii unor
parteneriate n folosul scolii si al comunitatii locale.

OPTIUNI STRATEGICE/OBIECTIVE SPECIFICE

a. continuarea cunoasterii caracteristicilor mediului comunitar in care functioneaza scoala,
pentru identificarea factorilor de risc de la nivelul comunitatii, care pot afecta
bunistarea copilului/ elevului si obtinerea rezultatelor scontate;

b. continuarea programelor si parteneriatelor incepute cu reprezentantii comunitatii, cu
scopul de a obtine rezultate atat in folosul scolii, cat si al comunitatii;

c. organizarea/ participarea la parteneriate si programe de nivel national/ international;

d. continuarea instruirii si formarii cadrelor didactice in spiritul intelegerii si valorificarii valentelor
pozitive ale parteneriatului educational si diseminarea in cadrul organizatiei a unor informatii
relevante privind relatiile cu comunitatea;

e. organizarea de activitati de interes comunitar, prin implicarea elevilor si profesorilor in colaborarea
cu autoritatile locale si institutii ale comunitatii;

f. antrenarea parintilor in initierea, participarea, organizarea si realizarea unui evantai de proiecte
care sa contribuie la completarea cunostintelor obtinute de elevi la clasa si la indeplinirea cerintelor
educatiei moderne .
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Proiect de Dezvoltare Institutionald 2019-2024

TINTANR.5

Extinderea spatiului scolar si dotarea acestuia la nivelul cerintelor unui invatamant de calitate si
realizarea permanenta a unui climat de siguranta pentru elevi si profesori, in scoala si in perimetrul
acesteia.

OPTIUNI STRATEGICE/OBIECTIVE SPECIFICE

a)

b)
c)

d)

f)

g)

h)

i)
k)

m)

n)

o)

dezvoltarea si dotarea spatiilor scolare, in relatie cu tintele strategice, stabilite in proiectul de
dezvoltare institutional3;

desfasurarea in spatiile specializate a cel putin 80% din orele aferente disciplinelor respective;

extinderea spatiului scolar, prin redimensionarea celui existent, restructurarea spatiului scolii,
alocarea unor noi spatii pentru sala de sport, curte, laboratoare;

considerarea, in procesul de repartizare a claselor in spatiile scolii, a particularitatilor de
varsta si a nevoilor special identificate la nivelul (ante)prescolarului/ elevului si a personalului
propriu;

cunoasterea de catre beneficiari (elevi si parinti) a dispunerii spatiilor si asigurarea confortului
si starii de bine pentru acestia;

folosirea dotarilor existente (echipamente, materiale, auxiliare curriculare), in cadrul
activitatilor de invatare, de catre toate cadrele didactice, asigurarea pentru elevi a accesului
direct la auxiliarele curriculare existente;

dezvoltarea bazei materiale prin apelarea/ contractarea fondurilor europene sau provenite
din sponsorizari;

cointeresarea cadrelor didactice si a parintilor, in vederea participarii la activitatile de
identificare si atragere a surselor de venit alternative;

relocarea si continuarea imbunatatirii dotarii laboratoarelor scolare, precum si infiintarea
unora noi;

aplicarea legislatiei privind protectia muncii si P.S.1.;

prevenirea si reducerea violentei, in vederea realizarii unui climat de siguranta pentru elevi si
profesori;

organizarea si buna functionare a comisiei de disciplina, a serviciului pe scoala si instaurarea
unui climat de disciplina liber consimtita;

promovarea actiunilor comune cu politia, jandarmeria si alte persoane sau institutii
interesate;

in perspectiva Evaluarilor Nationale de la clasa a VIll-a, dotarea claselor de gimnaziu cu
echipamente audio-video;

revizuirea si completarea procedurilor privind realizarea permanenta a unui climat de
siguranta pentru elevi si profesori.
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Proiect de Dezvoltare Institutionald 2019-2024

CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

Organizarea procesului de consultare si implicarea partenerilor la elaborarea planului

Rezumat al aranjamentelor privind consultarea acordati in procesul de elaborare a
planului:

= Identificarea agentilor economici locali cu oportunititi de colaborare si informarea pe
scurt asupra problematicilor esentiale (se vor identifica si consulta angajatori si angajati, patroni
si asociatii patronale, agenti pentru ocuparea fortei de munca, parinti, elevi, personalul scolii,
cadrele didactice si directorii altor gcoli, consiliul de administratie al scolii, inspectori / inspectori
iTp).

* Organizarea actiunilor de audit pentru identificarea si acordarea cerintelor care se impun
la nivelul gcolii cu cele de la nivelul comunitétii, ori a Regiunii de dezvoltare de SE.

* Stabilirea feed-back-ului in raporturile cu factorii implicati atdt in asigurarea conditiilor
optime inerente educatiei, cat si in pregitirea profesionala calitativi a tinerilor.

= Colaborarea cu ISJ, cu scolile din judet sau din regiunea de dezvoltare care au
problematici aseménétoare, in vederea dotérii cu materialele specifice procesului invatarii.

= Pregitirea unui colectiv intern cu sarcini distribuite §i responsabilititi de grup sau
individuale asupra acestor activititi, dar si a unui colectiv pentru evaluarea §i monitorizarea
abilititilor-cheie gi stabilirea problematicilor din fiecare an scolar.

» Distribuirea responsabilitétilor se face in functie de tipul de activitate, pe responsabilii
comisiilor metodice / catedre, pe managerii si persoanele implicate, pe membrii consiliului de
administratie si ai personalului specializat al gcolii.

=  Cerintelor dezvoltarii profesionale a membrilor personalului gcolii se pot sintetiza in
urmadtoarele aspecte :

= {incadrarea de cadre calificate §i selectionate in urma concursurilor organizate conform
exigentelor legale;

= Distribuirea orelor disponibile la cadre calificate corespunzitor;

= fnscrierea personalului scolii la cursuri de perfectionare, la grade didactice, la specializiri
postuniversitare (,,master”), etc.
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Tabel rezumativ al aranjamentelor privind consultarea acordati in procesul de elaborare

a planului
Nr. LY. . Factori/persoane
Tipuri de i de real Al o Rl men
i ipuri de actiun Modul izare B O i licate Ter.
Angajatori,
Identi . P .
dentlﬁ(fa}' ca Informarea si consulta angajat, paj[ronl, Y
1. oportu —nitatilor : .. cursanti, Periodic
rea agentilor economici "
de colaborare personalul scolii,
C.A., inspectori
Identificarea si acordarea
. cerintelor care se impun la nivelul
Organizarea .. .
2. .2 . scolii cu cele de 1a nivelul Idem Permanent
actiunilor de audit ey - .
comunitdtii sau a regiunii de
dezvoltare
Constituirea unui Cola.b_(.)rarea 1 asigurarca
conditiilor optime inerente
3. feed-back cu . . wls
br, o procesului de educatie si de Idem Permanent
factorii implicati e ) N
pregétire profesionald
Dotarea cu Echipa
4. HIASHA'E spcc'lﬁce Colaborarea cu CA manageriala Periodic
procesului
invitarii
Evaluarea si
[HORION-Zaca Pregitirea unui colectiv intern cu
abilitatilor-cheie si g L Directorul unitatii
- sarcini distribuite si . o
S. stabilirea e i . .. . | scolare si consiliul .
. . responsabilitifi asupra evaludrii si . . . Periodic
problema-ticilor U . de administratie
. monitorizirii respective
din fiecare an
scolar
Responsabilii
. .. comisiilor
e lor 1 . .
Distribuirea Repa.rtlzarea sarcinior 1 .ra}p‘or.'t metodice, consiliul
6. creimes cu calificarea, functia si abilitatile . . .
responsabilititilor de administratie, Periodic
necesare
personalul
specializat al scolii
- Incadrarea de cadre calificate; .
N . o Colectivul de
- Distribuirea orelor disponibile . ..
. manageri ai scolii,
unor cadre calificate -
< . consiliul de
Dezvoltarea corespunzitor exigentelor; N
. N . adniinistratie, alte
7. profesio-nald a - Perfectionarea cadrelor s
. .. TS persoane cu Periodic
personalului scolii didactice implicate ; NS
. . abilitati si
- Constituirea de colective de ety
. . . responsabilitati
pregitire speciald a elevilor .
specifice

selectati la concursurile scolare.
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Actiuni in vederea elaborarii PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor in legéturd cu procesul de elaborare a PAS.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate cursantilor,
profesorilor scolii, agentilor economici, autoritétilor locale, altor parteneri interesati in formarea
profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,actori” implicati in formarea
profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost
corelate cu prioritétile identificate 1a nivel regional si local prin PRAI si PLAI.

4. Colaborarea cu celelalte scoli pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea
analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritétilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

6. Prezentarea prioritdtilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra,
cursantilor gcolii, in cadrul Consiliului cursantilor, in cadrul intilnirilor cu partenerii sociali cu
care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultirilor si, pe baza acestora, a
reformularea obiectivelor prioritétilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:
Pentru mediul extern

Site-uri de prezentare a judetului Suceava
PRAI SUD-Est
PLAI
Date statistice - AJOFM

Chestionare, discutii, interviuri
Rapoarte scrise ale ISJ si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoald
Camera de Comert si Industrie, CJAPP, parteneri economici, parteneri sociali si
educationali
Pentru mediul intern

e Statistici anuale ale gcolii

Statistici examen absolvire
Fige de formare continué cadre didactice
Fise de evaluare
Teste de evaluare initiala
Chestionare pentru stabilirea tipurilor de inteligenta si stilurilor de invatare
Mapele comisiilor metodice
Portofoliile profesorilor si ale cursantilor
Rapoarte ale responsabililor comisiilor metodice

Chestionare cursanti -cadre didactice
Fise de asistente ale directorilor si responsabililor comisiilor metodice
Tematicile sedintelor Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral
Sondaje cursanti
Programul de formare continud i dezvoltare profesionald a personalului scolii
Rezultate la olimpiade si concursuri gcolare
Procese verbale de inspectii ale ISJ si ale MEN
Executia bugetara
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ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE $1
ACTUALIZARE A PLANULUI

Aranjamentele privind monitorizarea, revizuirea si reactualizarea Planului de actiune al
scolii:

= Dezvoltarea unor linii prospective de actiune pentru identificarea unor noi colaboratori si
implicarea unor noi factori in functie de profilul si specializérile proiectate.

= Introspectia evolutiei exigentelor piefei muncii pentru a proiecta racordul si a face
actualizarea planului de actiune al scolii.

= Sprijinirea priorititilor din planul de gcolarizare §i acordarea acestuia cu oferta altor scoli
din plan local sau regional.

= Sesizarea si semnalarea unor cerinte de perspectivd impuse de factorii implicati din sfera
economiei reale spre invatamantului postliceal.

= Efectuarea propunerilor de adaptare a programelor de studiu de la postliceu, cétre ISJ si
MEN.

= Cresterea calitativdi a aportului resurselor materiale existente la nivelul scolii si
identificarea de noi resurse necesare pentru perspectivd (feed-back-ul va fi dat de comisiile
metodice/catedrele din interiorul unitétii §i persoanele responsabile).

= [Identificarea unor modaliti{i de perspectivd pentru monitorizarea tehnicilor de instruire si
de crestere a calititii in procesul de instruire profesionala.

= Monitorizarea §i identificarea modalititilor de realizare a performantei in pregitire
pentru examenul de absolvire.

Tabel rezumativ al aranjamentelor privind monitorizarea, revizuirea si reactualizarea
planului de actiune al scolii

Nr. o~ pon o, ; Factori/persoane
g Tipuri de actiuni Modul de realizare implicatifimplicate Termen
1. | Identificarea unor noi Prospectarea si Angajatori, angajati, Periodic

colaboratori implicarea unor noi patroni, cursanti,
factori in functie de personalul gcolii, consi-
profilul si specializarile liul de administratie,
proiectate inspectori

Implementarea PAS-ului va fi realizatd de citre intregul personal al scolii si procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

o intilniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

¢ includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale

Consiliului profesoral, ale catedrelor;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de

Administratie;

e revizuire periodici si corectii.

Personalul scolii va trebui sa:

e monitorizeze implementarea actiunilor

o cvalueze dacd aceste activititi au avut efectul dorit/asteptat
e revizuiascd actiunile In lumina progresului realizat

e raporteze in mod regulat progresul inregistrat managerilor, personalului si altor factori

interesati

e sarbitoreasca succesul si si invete din greseli.
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Programul activitiitii de monitorizare §i evaluare

Responsabilitatea Datele
 mo ;. I Frecventa P
Tipul activititii momtorlzat.'.u si monitorizdrii intilnirilor de
evaludrii analizd
Intocmirea seturilor de date Comisia pentru lunar decembrie
care sd sprijine asigurarea calitatii martie
monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodicd a Consiliul de trimestrial decembrie
implementarii actiunilor administratie aprilie
individuale
Comunicarea actiunilor Directorul gcolii trimestrial decembrie
corective in lumina aprilie
rezultatelor obtinute
Analiza informatiilor privind Comisia pentru anual iunie
progresul realizat in asigurarea calitétii
atingerea tintelor
Stabilirea metodologiei de Consiliul de anual septembrie
evaluare, a indicatorilor de | administratie al scolii
evaluare si a impactului
asupra comunittii
Prezentarea generald a Directorul scoli anual tunie
progresului realizat in
atingerea tintelor
Evaluarea progresului in Consiliul de anual iunie
atingerea tintelor. administratie
Actualizarea actiunilor din
PAS in lumina evaluirii

ABREVIERI UTILIZATE IN DOCUMENT

AMIGO Ancheta asupra Fortei de Muncé in Gospodarii

ANOFM Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca

BIE Biroul International pentru Educatie (Bureau International de
I’Education)

BNDE Baza Nationald de Date pentru Educatie

CEDEFOP  Centrul European pentru Dezvoltarea Invétimantului Profesional
(European Centre for the Development of Vocational Training)

CLDPS Comitetul Local pentru Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale

ENEB Evaluarea Nationald a Educatiei de Baza

ETF Fundatia Europeana pentru Formarea Profesionaléd (European
Training Foundation)

EUROSTAT Oficiul de Statistica al Comunitatilor Europene (Statistical Oftice
of the European Communities)

EURYDICE Reteaua de informare asupra educatiei in Europa (The Information
Network on Education in Europe)

FORPRO Ancheta asupra Formirii Profesionale Continue

FPC e Formarea Profesionald Continud

IEA Asociatia Internationald pentru Evaluarea Randamentului in

Educatie (International Association for Evaluation of Educational
Achievement)
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IMM
INS
ISCED /
CITE

NCVA

OECD

PIB
PIBR
PISA

SNIE
SSE
TIC
TIMSS

UNESCO

UOE

VAB
VABR

Intreprinderi mici i mijlocii

Institutul National de Statistica

Clasificarea Internationala Standard a Educatiei (International
Standard Classification of Education / Classification internationale
type de 1"éducation )

Consiliul National pentru Certificari Profesionale (National Council
for Vocational Awards)

Organizatia pentru Cooperare §i Dezvoltare Economica
(Organisation for Economic Co-operation and Development)
Produsul Intern Brut

Produs Intern Brut Regional

Programul pentru Evaluarea Internationala a Elevilor (Programme
for International Student Assessment)

Sistemul National de Indicatori pentru Educatie

e Sistemul Statistic European

¢ Tehnologii ale Informatiei si Comunicarii

e Studiu privind tendinte la nivel international in matematica si
stiinte (Trends in International Mathematics and Science Study)

o Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Culturd
(United Nations Education Science and Culture Organisation)
Chestionar statistic interinstitutional utilizat de UNESCO, OECD si
Eurostat pentru colectarea anuald a datelor de la diferite tiri. La
acest sistem de colectare a datelor participd si Roménia, prin
Institutul National de Statistica. Fiecare dintre cele trei institutii
internationale construieste indicatori, in functie de criteriile proprii
de analizd, pornind de la datele furnizate de diferite {iiri prin
chestionarele UOE.

e Valoare Adaugati Brutd

¢ Valoare Adaugati Bruti Regionald




